Kulturdirektoratet

Arsrapport 2025

Foto: Ida Bjervik



[l:(] Kulturdirektoratet

Arsrapport 2025

Innholdsfortegnelse

Del 1 DireKt@rens Deretning........ ... . e et eeeeeeeeeeeeaeeeeeennnees 2
Del 2 Introduksjon til virksomheten og hovedtall ... 4
Omtale av virksomheten og samfunnSopparaget ...............cccceeuwiieeccemeeeieesiiicieeeeee 4
Kulturdirektoratets organisasjon 0g 1edelSe ................ccceeveeueiieeeeiiiiiiiiiiieaieiieeeaeei 4
Utvalgte hovedtall 2025 ...............ccooo oottt et e e e e e e aaeeaans 6
Del 3 Arets aktiviteter 0g reSUALET.................ceiuevieee e, 7
MAIrapportering 2025 ...........ooueeeeeeee ettt et aaaaes 7

Mal 1: Et nyskapende, beerekraftig og mangfold kunst- og kulturliv....................cc.......... 7
SAMUEE VUFAEIING ...ttt 7
Kulturréadet — NOrsk KUIUITON...............uuueeeeieeieiieiesssnnnnnnes 9
Statens KUNSINErStPENQ.............uvuueeie ettt 10
StatsSStiPENAOIANINGEN.........ccoeeeeeeee ettt e e 10
Fond fOr lyd 0 DIle............c..eeeeeeeeeeeeee e 10

Et beaerekraftiqg Kunst- 0g KUILUITIV ..............ovvueiiieiieeeeeeee ettt 11

Et mangfoldig kunst- 0g KUITUITIV ................uuueeeeeeieeeeeeee ettt 12
INternasjonalt @rbeid...................eeeeeeeeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 13

1 TS 1=T=T o 1= 2 14

Forvaltning av enkeltstaende tilskudd til navngitte mottakere, kap. 320, 323 og 328 16

Nasjonale minoriteter 0g UITOIK ..............oooiuuueeeeie e 17
Mal 2 God tilgang og @kt bruk av kunst og kultur i hele landet .................................... 18
Y T (=T A0 o (=Yg [T PSR 18
Kunnskap og anbefalinger om tilgjengelighet .................c.ccoovveeeeiiiiiieeiiiiieiiiiaaaea, 18
KUunnskap 0m KUIEUIDIUK ............ .ot 18
KUIEUPElle M@LEPIASSEY ... e 19
Maél 3 God, relevant og tilgjengelig kunnskap om kultursektoren....................ccccccuuu..... 19
SAMUEE VUIAEIING ......coeeeeeiieeeee et 19
INY KUNNSKGD ... s 19
Mal 4 Effektiv og god fOrvaltning ...............coooeeeemuueeieiieeeee ettt 22
Y ] (TR0 o (=Yg [T PSR 22
Sekretariatsfunksjoner for Kulturrddet, styret Fond for lyd og bilde og utvalget for statens
L0 =T 231 o= Lo 22
Digitale IGSNINGEL ..........cccceeeeeeeeeeee e 23
Forvaltning av S@Kbare ordninger .................oii oo 24

00 Kulturdirektoratet



[K] Kulturdirektoratet

01

Arsrapport 2025

Del 4 Styring og kontroll i virkSomheten.............coooiiiiiiii e 25
Kulturdirektoratets overordnede vurdering av styring og kontroll i virksomheten....... 25
Kulturdirektoratet sine medarbeidere..................cooooieeeiiiiiiiiiiiieeeee e 25
Aktivitet- og redegjarelSeSPlikt (ARP) ...ttt 27
Fellesfaringer 0g @Ndre Krav................ooo e 28

Del 5 Vurdering av fremtidSUtSIKIEr ... 32
DI 6 ArSIEGNSKAP ... ..c.veeeieee ettt e ettt e te et e e e ene et eenteeeteeneeaneas 33
Ledelseskommentarer til arsregnskapet for Kulturdirektoratet 2025. ........................... 33
Vurdering av vesentlige forROId ..................oooiieiiiieiiee e 33

L0 LTe fe ko) o) o VT ] e L= 34
Prinsippnote til ArsregnSKapeL...............eeeeeeie et 35
BeVvilgningSrappOITeIiNGEN .............uuueiss s nnannnes 35

WAV £ST(oTgl (o)1 o) oTo g (=T q ] 1o (=] o AU 35
Forklaring til bruk av budsjettfullmakter...............ccoeeeeeeeeeeiees e 39
MU OVEITBIT DOIBD ...t 39
Fullmakt til & overskride driftsbevilgninger mot tilsvarende merinntekter................... 39
Stikkordet «Kan OVEITBIOSM ..........oeeeweeeeeeieeeeeeeeeeeee e 39
Stikkordet "overslagsbevilgning"................ooeuuueeeei i e 39
Andre tilskuddsposter - ikke overfgrbare midler.................cooovvvvvvevveeiiiiiiiiiiiiiieiaean, 39
BelastningSTullmaKt ...............oooeeeeeeee ettt 39

Vedlegg

Arsrapport Kulturradet

Arsrapport Fond for lyd og bilde
Arsrapport Statens kunstnerstipend
Arsregnskap spillemidler

Vedlegg 1: Sikkerhet og beredskap (unntatt offentlighet)

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway



[K] Kulturdirektoratet

Arsrapport 2025

Del 1 Direktarens beretning

02

Kultursektoren som felles arena

Kunst og kultur gir hap i en tid der verden kan oppleves som usikker. Nar mennesker ler av
den samme serien, star pa den samme konserten eller lar seg bergre av den samme
historien, styrkes opplevelsen av fellesskap. Kulturdirektoratets kunnskapsgrunnlag og
statistikk viser at stadig flere finner veien til konserter og forestillinger over hele landet, og at
museumsbesgket er hgyt. Dette underbygger kunst- og kultursektorens betydning som felles
arena.

Nar vi deler opplevelser, trer inn i andres perspektiver og deltar i ulike fellesskap, styrkes
tilliten bade mellom mennesker og til samfunnet som helhet. Slik tillit er grunnleggende for et
velfungerende demokrati, og det understreker betydningen av at kunst- og kulturressursene
forvaltes pa en god og ansvarlig mate.

Parallelt registrerer Kulturdirektoratet en opplevelse av gkende polarisering i samfunnet,
mens innbyggerundersgkelsen til DFJ viser tegn svekket tillitt til forvaltningen i deler av
befolkningen. | en slik situasjon blir kunst og kultur viktige fellesarenaer for refleksjon,
uenighet og dialog. Et apent kunst- og kulturliv, med rom for ulike erfaringer, perspektiver og
uttrykk, kan bidra til gkt forstaelse og tilhgrighet pa tvers av bakgrunn og geografi.

| 2025 har sammenhengene mellom kultur og demokrati blitt tydeligere og mer synlige i
samfunnsdebatten. Kunst og kultur omtales i gkende grad som kilder til sosial tilhgrighet,
mgteplasser og fellesskap — sentrale forutsetninger for et demokratisk samfunn.

Denne forstaelsen av kunstens og kulturens verdi ligger til grunn for Kulturdirektoratets
arbeid. Virksomheten bidrar til at kunst og kultur forblir brede, inkluderende og tilgjengelige
samfunnsgoder i Norge. Gjennom systematisk arbeid med nasjonale ordninger,
utviklingsprogrammer og kunnskapsproduksjon har direktoratet i 2025 stgttet opp under
kulturens rolle og posisjon i samfunnet. Saerlig har arbeidet vaert innrettet mot & styrke
ytringsmangfold og kunstnerisk frihet i en tid preget av gkt usikkerhet.

Mangfold

Det er bred enighet om at mangfold er viktig og relevant i kultursektoren. Samtidig viser
forskning at diskriminering fortsatt forekommer, og at mange kulturvirksomheter mangler
tilstrekkelig kompetanse i mgte med minoriteter og minoritetsledede aktgrer.
Kulturdirektoratets rapport «Kulturens tilstand 2024 » viser at mangfoldet blant de sysselsatte
i kultursektoren er lavere enn i befolkningen for gvrig, med 14 prosent mot 21 prosent, og at
dette gapet vedvarer over tid. Som nasjonal koordinator for mangfold, inkludering og
deltakelse i kultursektoren har Kulturdirektoratet et seerskilt ansvar for a fremme et sterre
mangfold i bade kunsten som skapes og blant dem som bruker og opplever den. | 2025 har
direktoratet fulgt opp dette gjennom kunnskapsutvikling, veiledning og samarbeid.
Erfaringene viser at langsiktig og kunnskapsbasert innsats er avgjgrende for a styrke
inkluderingen i sektoren.

Baerekraft

Kunst- og kultursektoren er bade bergrt av og medvirkende i handteringen av klima- og
naturkrisen. Kunst og kultur kan bidra til gkt bevissthet, utfordre etablerte sannheter, utforske
nye fremtidsbilder og samle mennesker om nye lgsninger. FNs baerekraftsmal gir retning til
dette arbeidet og apner for nye muligheter til & skape varig endring. Som en del av arbeidet
med baerekraft er det innfart en satsning pa klima og miljg. | 2025 har Kulturdirektoratet
lansert et klima- og miljgprogram med tiltak for omstilling i og av kultursektoren. Direktoratet
har samtidig innledet et samarbeid med NORSUS for & male kultursektorens utslipp.

Kulturdirektoratet
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Formalet er & bidra til at sektoren bade tar ansvar for egen miljgpavirkning, ruster seg for
klimaendringene og deltar aktivt i den bredere samfunnsomstillingen.

Effektiv og god forvaltning

Effektiv og god forvaltning gjer oss bedre rustet i mgte med framtidige utfordringer. Gjennom
rollen som sekretariat for Kulturradet, Statens kunstnerstipend og Fond for lyd og bilde har
direktoratet lagt til rette for faglig uavhengige vurderinger. For a verne om
armlengdesavstand-prinsippet har Kulturdirektoratet vaert opptatt av a tydeliggjere
ansvarsdelingen mellom de kollegiale organene som beslutter, og direktoratet som
tilrettelegger i rollen som sekretariat.

Kulturdirektoratet har styrket forvaltningen gjennom oppdaterte rutiner og prosedyrer for
tilskuddsforvaltningen og en omfattende digital modernisering. Direktoratet har understottet
de kollegiale organene i arbeidet med & videreutvikle tilskuddsordningene. Samtidig er
regelverket for sgkere og tilskuddsmottakere tydeliggjort, og dette arbeidet vil fortsette i
2026. Nye digitale lgsninger gir mer standardiserte prosesser, bedre styringsinformasjon og
mer brukervennlige sgknadsprosesser.

Brukerundersgkelser for Fond for lyd og bilde viser at det er lett & finne fram til informasjon
om ordningene. Sgknadsmengden om tilskudd gkte i 2025 med 6,5 prosent.

Et styrket kunnskapsgrunnlag

I 2025 har Kulturdirektoratet styrket kunnskapsgrunnlaget om kultursektoren gjennom
analyser, statistikk og forskningsoppfalging. Arbeidet omfatter tilstandsrapporter,
gkonomiske ngkkeltall og arlige malinger av inntekter i kunstbransjene. Det viser en sektor
med vekst, men ogsa gkende kostnadspress og ulik tilgang til kultur.

Kunst- og kulturlivet er samtidig i endring, pavirket av nye publikumsvaner, teknologisk
utvikling og gkonomisk usikkerhet. Dette stiller krav til bade omstillingsevne og
forutsigbarhet. Kulturdirektoratet skal bidra med stabile rammer, faglige vurderinger og apne
ordninger som legger til rette for kunstnerisk frihet og bred deltakelse i hele landet.

Et nyskapende, baerekraftig og mangfoldig kulturliv utvikles i et samspill mellom kunstnere,
institusjoner, frivillighet og myndigheter. Kulturdirektoratet vil ogsa framover videreutvikle
kunnskap, forvaltning og virkemidler som styrker kunstens og kulturens plass i samfunnet og
gir flere mulighet til & oppleve, delta i og skape kunst og kultur.

/1

Yngve Jeierstad Stokke,
konstituert direkter (t.o.m. 28. februar 2026)

Kulturdirektoratet
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Omtale av virksomheten og samfunnsoppdraget

Kulturdirektoratet er en statlig virksomhet under Kultur- og likestillingsdepartementet, med
hele landet som virkeomrade. Gjennom tilskuddsforvaltning, radgivning og utviklingsarbeid
har Kulturdirektoratet et helhetlig blikk pa kunst- og kultursektoren i hele landet.

De overordnede malene for virksomheten er
o Et nyskapende, beaerekraftig og mangfoldig kunst- og kulturliv
e God tilgang og okt bruk av kunst og kultur i hele landet
o God, relevant og tilgjengelig kunnskap om kultursektoren

Effektiv og god forvaltningKulturdirektoratet er sekretariat for de kollegiale organene
Kulturradet, Styret for Fond for lyd og bilde og utvalget for Statens stipend og garantiinntekter
for kunstnere. | tillegg forvalter Kulturdirektoratet tilskudd til blant annet museer,
amatgrteaterformal, kunst- og kulturinstitusjoner og nasjonale minoriteter, og har oppgaver
knyttet til museumsutvikling og internasjonalt kultursamarbeid. Virksomheten er nasjonal
koordinator for gkt mangfold, inkludering og deltakelse i kultursektoren.

Som kunnskapsprodusent skal Kulturdirektoratet bidra til & gi Kultur- og
likestillingsdepartementet et godt faglig grunnlag for kulturpolitiske beslutninger. Det
internasjonale arbeidet skal bidra til & styrke kunstnerisk frihet og ytringsfrihet, og legge til
rette for at akterer fra Norge kan ta i bruk internasjonale muligheter. Direktoratet har i tillegg
seerskilte oppdrag fra departementet for a bidra til et beerekraftig kunst- og kulturliv.

Arsrapporten omtaler hele Kulturdirektoratets virksomhet og resultater, inkludert Kulturradet,
Statens kunstnerstipend og Fond for lyd og bilde, med saerlig vekt pa virksomheten
Kulturdirektoratet. Aktiviteten til de tre kollegiale organene utdypes i egne rapporter som
folger som vedlegg.

Kulturdirektoratets organisasjon og ledelse

Kulturdirektoratet har hovedkontor i Oslo og kontorer i Trondheim og Bodg. Virksomheten
hadde 141 ansatte ved utgangen av 2025, hvorav 126 var faste ansatte.

Kristin Danielsen var direktgr fram til 14. august 2025. Yngve Seierstad Stokke har veert
konstituert direktar fra 15. august 2025 til 28. februar 2026.

De tre kollegiale organene er selvstendige enheter. Kulturradet oppnevnes av Kongen i
statsrad etter tilrading fra Kultur- og likestillingsdepartementet, utvalget for Statens
kunstnerstipend og styret for Fond for lyd og bilde oppnevnes av Kultur- og
likestillingsdepartementet.

Kulturdirektoratet
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Uavhengige organer

Figur 1. Organisasjonskart
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Utvalgte hovedtall 2025
Tabell 1: Nokkeltall 2023-2025, tilskudd og stipend

| Antall tildelinger | Belop vedtatt (i tusen kroner)

| 2023 2024 2025 | 2023 2024 2025
Tilskudd Norsk kulturfond | 3880 3785 3 951 | 947 127 1019247 1023115
Tilskudd Fond for lyd og
bilde 577 641 637 50 743 53 558 57 462
Statens kunstnerstipend 445 967 470 238 501 378
Tilskudd navngitte
mottakere 134 162 169 650 574 696 490 769 189
Tilskudd Nasjonale
minoriteter 135 207 201 25523 31252 39071
Andre tilskudd 16 16 24 6 523 5148 5416
Totalsum 4742 4 811 4982 2126457 2275933 2395631

Tabellen viser vedtak innlest i regnskapet per regnskapsér der antall tildelninger er antall
ulike prosjekter som far tildelt midler det aktuelle aret. Stipend i tabellen er sum stipend
utbetalt per regnskapsar, Statens kunstnerstipend er stipend til person og er derfor ikke
inkludert i antall tildelninger.

Tilskudd navngitte mottakere er tilskudd vedtatt av Kulturdepartementet, men som forvaltes
av Kulturdirektoratet.

Andre tilskudd er mindre ordninger (Norsk-islandsk kultursamarbeid og forsikringstilskudd for
innlan av gjenstander til utstillinger i Norge).

Tabell 2: Andre skonomiske nokkeltall 2023-2025

| 2023 2024 2025
Antall ansatte | 137 141 141
Antall avtalte arsverk | 133 139 142
Utfgrte arsverk | 122 125 127
Samlet tildeling post 01-99* | 2504 146 2 538 266 2 657 842
Driftsutgifter® | 215 313 236 899 243 844
Utnyttelsesgrad post 01-29 | 92,55% 94,26% 98,77%
Lennsandel av driftsutgifter | 59,49% 56,08% 55,37%
Lennsutgifter* | 128 088 132 848 135 008
Lennsutgifter per arsverk* | 1047 1063 1067

*Kronebelgp i tusen kroner

06 Kulturdirektoratet
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Malrapportering 2025

Denne delen gir en samlet giennomgang av maloppnaelse for de fire malene Kultur- og
likestillingsdepartementet fastsatte for Kulturdirektoratet i 2025.

Mal 1: Et nyskapende, baerekraftig og mangfold kunst- og kulturliv
Samlet vurdering

Malet om et nyskapende, beerekraftig og mangfoldig kunst- og kulturliv uttrykker det
grunnleggende i norsk kulturpolitikk, og hoveddelen av Kulturdirektoratets virksomhet er
innrettet mot dette malet. Direktoratet vurderer maloppnaelsen pa omradet som god.

Gjennom rollen som sekretariat for Kulturradet, Statens Kunstnerstipend og Fond for lyd og
bilde bidrar Kulturdirektoratet til at kvalitetsvurderingene videreutvikles, og til at
tilskuddsmidlene nar fram til nyskapende kunst og et bredere lag av akterer. En gkning i
antallet forstegangssekere understgtter denne utviklingen.

Samarbeid med s@stervirksomheter i andre land om baerekraft, prosjekter knyttet til klima- og
miljgprogram, arbeid med a male kultursektorens utslipp og langsiktig innsats for baerekraft,
bidrar samlet til et mer baerekraftig kunst- og kulturliv.

Utvikling av scenarioer og visjoner for hvordan varig mangfold kan sikres i kultursektoren,
arbeid for a bidra til forsoning etter fornorsking av urfolk og nasjonale minoriteter, samt
seerskilt dialog med jgdiske kunstnere i Norge, har styrket arbeidet for mangfold.

Nye oppgaver i oppfalgingen av UNESCOs konvensjoner, og oppstart av nye programmer
under EJS-midlene har bidratt til mer internasjonalt samarbeid. Kulturdirektoratets saerskilte
rolle i utviklingen av museumssektoren har samtidig medfgrt at museene arbeider mer
systematisk med FNs baerekraftsmal og med a veaere tilgjengelige og relevante institusjoner
for sine lokalsamfunn.

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway
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Tabell 3: Soknader og tildelninger 2023-2025

Norsk kulturfond

2023 2024 2025
Tildelt budsjettramme* 956,9 1 003,20 1014,80
Antall sgknader 8 926 8493 9133
Antall tildelninger 3680 3 049 3298
Antall tildelt % 41 % 36 % 36 %
Belgp sokt* 2738,8 3070,7 3154,8
Belgp tildelt* 1002,6 810,7 900,3
Belap tildelt % 37 % 26 % 29 %
Innkjepsordninger Litteratur;
Antall pameldte titler 1266 1304 1392
Antall innkjapte titler 658 680 593
Fond for lyd og bilde

2023 2024 2025
Tildelt budsjettramme* 50,1 52,2 54,2
Antall sgknader 3 558 4 038 4 429
Antall tildelninger 577 618 638
Antall tildelt % 16 % 15 % 14 %
Belgp sokt* 364,5 405,6 463,5
Belap tildelt* 50,8 53,7 57,5
Belap tildelt % 14 % 13% 12 %
Statens kunstnerstipend

2023 2024 2025
Tildelt budsjettramme* 465,6 498,2 515,8
Antall sgknader 11 053 12 237 12793
Antall tildelninger 1008 1003 1090
Antall tildelt % 9 % 8 % 9 %
Nasjonale minoriteter

2023 2024 2025
Tildelt budsjettramme* 31,9 40,3 49,4
Antall sgknader 204 215 239
Antall tildelninger 108 116 135
Antall tildelt % 53 % 54 % 56 %
Belgp sgkt* 66,9 67,1 102,2
Belap tildelt* 29 32,8 42,7
Belap tildelt % 43 % 49 % 42 %

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway
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*Belgp i millioner kroner.

Tabellen viser sgknader, tildelninger og belgp behandlet i vedtaksmater det aktuelle aret.
Statens kunstnerstipend opererer ikke med sgknadssum siden satsene for
arbeidsstipendene reguleres av Stortinget for hvert ar. Satsene for innkjgpsordningene er
0gsa satt, og operer derfor heller ikke med soknadssum.

Definisjoner er samkjart med respektive kollegialt organs arsrapport og det kan vaere noen
mindre avvik mot tidligere arsrapporter og skonomisystem.

Kulturradet — Norsk kulturfond

Kulturdirektoratet er sekretariat for Kulturradet. Kulturrddet har som formal & stimulere
samtidens mangfoldige kunst- og kulturuttrykk og a bidra til at kunst og kultur skapes,
bevares, dokumenteres og gjeres tilgjengelig for flest mulig. Kulturradet forvalter Norsk
kulturfond og andre statlige tilskudd, og er radgivende organ for staten i kultursparsmal.
Norsk kulturfond var i 2025 pa 1 014,8 millioner kroner. | tillegg forvaltet Kulturradet 29,5
millioner kroner i spillemidler.

Kulturradet forvaltet i 2025 44 sgkbare ordninger (tilskuddsordninger og innkjgpsordninger),
pa niva med 2024. Det ble behandlet 9 133 sgknader, hvorav 3 298 ble innvilget. | tillegg ble
1 392 titler pameldt innkjgpsordningene for litteratur, hvorav 593 titler hittil er innkjapt.
Antallet sgknader har dermed gkt noe sammenlignet med 2024, da tallet var 8 493.

@kt mangfold er et av Kulturradets strategiske mal, og et viktig tiltak er a fa flere nye sgkere
til tilskuddsordningene. Andel farstegangssokere gikk noe ned, fra 26,4 prosent i 2024 til
24,8 prosent i 2025.

Selv om antall sgknader er stabilt, opplever Kulturradet utfordringer med a balansere
budsjettrammene slik at det bade kan tas hensyn til bade nye akterer,

utvikling, langsiktighet og kunstnergkonomi. Tildelingsprosenten, malt i antall sgknader, er
stabil pa 36 prosent. Samlet spknadssum for kulturfondet gkte fra 3 049 til 3 298 millioner
kroner. Etter nedgangen i 2024 har forholdet mellom tildelingssum (budsjettramme) og
samlet sgknadssum gkt fra 26 til 29 prosent.

Sannhets- og forsoningskommisjonens rapport Sannhet og forsoning — grunnlag for et
oppgjer med fornorskingspolitikk og urett mot samer, kvener/norskfinner og

skogfinner har ogsa i 2025 hatt en sentral plass i Kulturradets arbeid. De bergrte gruppene
er gitt saerskilt oppmerksomhet i radets arbeid og gjennom prioriteringer i
sgknadsbehandlingen. | dialog med Sametinget har Kulturradet i 2025 utarbeidet en
innretning for en innkjgpsordning for samiskspraklig litteratur.

| 2025 ble samtlige retningslinjer for Kulturradets ordninger gjennomgatt og oppdatert, med
seerlig vekt pa klarsprak.

Samarbeidsprosjektet med Arts Council England og Statens Kunstfond i Danmark for a

styrke baerekraften i internasjonal turnévirksomhet fortsatte i 2025 og er vedtatt viderefart
ogsa i 2026. Aktgrer som sgker om virksomhetstilskudd fra Norsk kulturfond, har i denne
perioden veert oppfordret til & redusere klima- og miljgbelastning knyttet til viksomheten.

Oppfelging av regjeringens leselyststrategi

Kulturdirektoratet har som sekretariat for Kulturradet fulgt opp tiltakene i regjeringens
leselyststrategi Sammen om lesing. Leselyststrategien 2024— 2030. Oppfelgingen omfatter
Kulturradets skolebibliotekordning, innkjgpsordninger for litteratur rettet mot barn og unge,
litteraturformidling for barn og unge, Kulturradets arbeid med litteratur pa nynorsk, samisk og
minoritetssprak, samt sakprosa for voksne.

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway
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Tiltakene bidrar til & styrke tilgang til et mangfoldig litteraturtilbud og god litteraturformidling
for ulike malgrupper, seerlig barn og unge. De understgatter leselyststrategiens mal om gode
leseferdigheter og leseopplevelser for alle barn og unge, samt gkt lesing i befolkningen.

For neermere omtale av aktiviteter, resultater og vurderinger av maloppnaelse vises det til
arsrapporten for Kulturradet.

Statens kunstnerstipend

Statens kunstnerstipend hadde i 2025 en budsjettramme pa 515,8 millioner kroner. Utvalget
tildelte 1090 nye stipender, med en samlet tildelingsrate pa 9 prosent. Dette

omfattet 676 engangsutbetalinger og 414 flerarige stipender, og bidro til at det totalt var

1 884 aktive stipender i lapet av aret.

Det kom inn 12 793 sgknader, som er det hgyeste antallet sgknader til ordningen sa langt og
en gkning pa 4,5 prosent fra 2024. Det var 5 208 individuelle sgkere, en gkning pa 3,4
prosent fra 2024. Jkningen i antall sgknader og sgkere viser at ordningen nar bredt ut, og at
interessen for stipender er gkende.

Utvalget fortsatte arbeidet i 2025 med en starre kunnskapsinnhenting for a styrke
ordningenes treffsikkerhet og relevans. Arbeidet viderefgres i 2026, og vil sammen med en
kommende forskriftsendring veere sentralt for den framtidige innretningen av ordningen.

Statsstipendordningen

Sweknadene til statsstipend for 2025 ble behandlet i 2024. Kulturdirektoratet mottok 16
sgknader, hvorav fire kom fra ferstegangssaekere. Sgkerne var i hovedsak faglittereere
forfattere, historikere og kunstnere. Flere av kandidatene arbeidet tverrfaglig med
forskningsformidling og dokumentasjonsarbeid.

Stortinget fastsetter bevilgningen til statsstipendiatordningen, og det ble ikke tildelt nye
statsstipend for 2025. Ved inngangen til 2026 var det atte stipendiater i ordningen.

Fond for lyd og bilde

Fond for lyd og bilde hadde i 2025 en budsjettramme pa 54,2 millioner kroner. Fondet
behandlet 4 429 sgknader, med en samlet sgknadssum pa 463,5 millioner kroner. Dette er
det hgyeste sgknadsvolumet i fondets historie. Det ble innvilget 638 tilskudd, tilsvarende en
tildelingsandel pa 14 prosent.

Det haye og skende antallet sgknader viser fondets betydning som virkemiddel for
produksjon og formidling av kunst innen musikk, scenekunst og film. Samtidig innebaerer den
gkte sgknadsmengden at mange stgtteverdige prosjekter far avslag.

Styret prioriterte i 2025 arbeidet med a styrke fondets langsiktige baerekraft og treffsikkerhet.
Blant annet vedtok styret en ny struktur for tilskuddsordningene fra 2026, der ti ordninger
samles i fire hovedomrader: musikk, scenekunst, film og markedsfgring. Endringen skal
bringe fondets struktur bedre i samsvar med formal og rettslige rammer, og bidra til mer
effektiv forvaltning og tydeligere prioriteringer, samtidig som hensynet til kvalitet og
likebehandling ivaretas.

Parallelt er det gjennomfart forenklinger i regelverk og praksis, samt forskriftsendringer som
tradte i kraft fra 1. januar 2025. Endringer i utbetalingsrutiner og revisjonspraksis har bidratt
til mer forutsigbare rammer for tilskuddsmottakerne og redusert administrativ belastning.
Sammen med Kulturdirektoratets arbeid med klarsprak, veiledning og brukerdialog vurderes
dette a ha styrket tilgjengelighet og kvalitet i sgknadsbehandlingen. Brukerundersgkelse
viser at 94 prosent synes det var enkelt eller ngytralt & finne informasjon om ordningene.

Fondet stattet i 2025 prosjekter med stor kunstnerisk og tematisk variasjon, god geografisk
spredning og en balansert representasjon av etablerte aktgrer og nye stemmer. Mangfold,
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tilgjengelighet og likebehandling var sentrale hensyn i styrets prioriteringer og i fagutvalgenes
vurderingspraksis.

Styret i Fond for lyd og bilde gav i 2025 hgringssvar til relevante utredninger og
regelverksprosesser innen fondets virkeomrade, blant annet forslag til Kl-lovgivning og NOU
2025:7 Musikklandet. Dette inngar i fondets bidrag til kunnskapsgrunnlaget for videre
utvikling av virkemiddelapparatet pa musikk-, scenekunst- og filmfeltet.

Et bzerekraftig kunst- og kulturliv

Baerekraft

Kulturdirektoratet har etablert et systematisk arbeid med klima og miljg gjennom et oppdrag
fra Kultur- og likestillingsdepartementet om a kartlegge hvilke behov kultursektoren har for
statlig bistand i arbeidet med gkt beerekraft. Baerekraftarbeidet er prioritert ved & opprette en
egen stilling som baerekraftsansvarlig for klima og miljg.

| januar 2025 lanserte Kulturdirektoratet et klima- og miljgprogram for kultursektoren. Malet
er & omsette sektorens ambisjoner og engasjement pa klima- og miljgomradet til konkrete
handlinger. Programmet er utviklet i samarbeid med aktgrer i kultursektoren og har tre
strategiske fokusomrader:

e reduksjon av klimagassutslipp
o tilpasning til fysisk klimarisiko
e gkt gjenbruk og sirkulaergkonomi.

Programmet har fem prioriterte tiltak for 2025-2026 for & gke omstillingstakten i
kultursektoren. Kultur- og likestillingsdepartementet stilte en million kroner til disposisjon for
arbeidet i 2025.

o Tiltak 1- den grgnne nettportalen Gro: Portalen ble lansert i 2025 og er i ordinaer drift.

o Tiltak 2- nye verktgy og veiledere: Det ble i 2025 gjennomfgrt et grundig
kartleggingsarbeid av eksisterende materiell. Dette danner grunnlaget for
prioriteringer og videre utvikling i 2026.

o Tiltak 3- kurs og konferanse: | 2025 var hovedinnretningen a delta pa eksisterende
arenaer framfor a produsere egne kurs- og seminarer.

e Tiltak 4 -miljgkrav: Arbeidet er indirekte igangsatt gjiennom oppdraget om & male
kultursektorens klimagassutslipp. Full oppstart av tiltaket er planlagt i andre
halvar 2026.

e Tiltak 5 — innovasjonsfond for omstilling i sektoren: Tiltaket er forelgpig ikke igangsatt,
da det er avhengig av ytterligere finansiering.

Kulturdirektoratet falger i all hovedsak planlagte implementeringsplan for programmet. Klima-
og miljgprogrammet skal rulleres for perioden 2027-2028.

Male sektorens utslipp og fglge baerekraftarbeidet over tid

Kulturdirektoratet satte i 2025 i gang et flerarig oppdrag om & male kultursektorens utslipp
og falge effektene av baerekraftarbeidet over tid, i samarbeid med Norsk Senter

for beerekraftforskning (NORSUS). Prosjektet har en arbeidsgruppe med fire medlemmer fra
ulike avdelinger i direktoratet.
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Maleprosjektet skal sluttfgres i 2026. | tillegg til & utvikle modeller for maling av
klimagassutslipp og for & falge utviklingen i sektoren over tid, skal prosjektet danne grunnlag
for tiltak 4 i klima- og miljgprogrammet: miljgkrav til tilskuddsmottagere.

| 2025 ble det utviklet metode for prosjektet, og det ble gjennomfart flere arbeidsverksteder
med aktgrer fra kultursektoren. Tolv kulturvirksomheter deltar som pilotaktgrer. Prosjektet har
ogsa en referansegruppe med representanter fra andre underliggende etater med allmenne
kulturformal; Kulturrom, KS og Kulturradet.

Involvering og medvirkning fra sektoren er en giennomgéende prioritet i Kulturdirektoratets
baerekraftprosjekter.

Et mangfoldig kunst- og kulturliv

Kulturdirektoratet er nasjonal koordinator for gkt mangfold, inkludering og deltakelse i
kultursektoren og har en seerskilt rolle i & stimulere til inkludering og representativitet. Dette
omfatter mangfold blant publikum, mangfold i uttrykksformer og mangfold i deltakelse.

Kulturdirektoratet vurderer maloppnaelsen i 2025 som god nar det gjelder a bygge kunnskap
og mobilisere til handling for mer mangfold, inkludering og deltakelse i kunst- og
kultursektoren. Erfaringene viser at strukturelt, langsiktig og kunnskapsbasert arbeid bidrar til
mer inkluderende praksiser og kompetansedrevne tiltak.

Det er utviklet og delt ny kunnskap og data med sektoren, utviklet nye kompetanseverktay,
og samarbeidet med kulturvirksomheter, kompetansemiljger og interesseorganisasjoner som
representerer grupper seerlig utsatt for diskriminering, er styrket.

Mangfoldsplanen

| 2025 har Kulturdirektoratet levert resultater som nasjonal koordinator for mangfold,
inkludering og deltakelse i trdad med en egen mangfoldsplan. Planen omfatter tiltak bade
internt i virksomheten og i samarbeid med kultursektoren. Et saerlig fokus i 2025 var a styrke
kulturvirksomhetenes eget mangfoldsarbeid gjennom malrettet veiledning, dialog med
sektoren og faglige innspill til tilskuddsforvaltning og utviklingsarbeid.

Tiltaket Framsyn 2035 har veert en saerlig satsing. Gjennom fem samlinger med
representanter fra store deler av kultursektoren er det utviklet langsiktige scenarioer og
visjoner for varig mangfold i norsk kulturliv. Metodikken har resultert i et nytt strategisk
verktgy som skal statte kulturvirksomheter i & bruke mangfold og ytringsfrinet som drivere i
langsiktig planlegging, risikoanalyser og utviklingsprosesser.

| 2025 ble det ogsa etablert et nytt tiltak for & rekruttere nye forskerstemmer og styrke
mangfold som forskningsfelt. Seks stipender ble tildelt masterstudenter som skal utvikle ny
kunnskap om likestilling og mangfold i kunst- og kultursektoren.

Mangfoldskoordinator-oppdraget har bidratt i evalueringen av Kulturradets forsgksordning for
aspiranter med funksjonsnedsettelser, gjennomfert av Verian og OsloMet. Ordningen er en
av fa tilskuddsordninger som i sin helhet er innrettet mot & gke representasjonen av
minoritetsgrupper i kunst- og kultursektoren. Evalueringen viser at ordningen har positiv
effekt pa arbeidserfaring og kompetanseutvikling, men peker ogsa pa behov for justeringer
for & styrke rekrutteringen og gjere sgknadsprosessen mer fleksibel.

Nettseminar om funksjonshindredes vilkar i litteraturfeltet og et dialogmate med den jodiske
nasjonale minoriteten har bidratt til gkt bevissthet bade i Kulturdirektoratet og i Kulturradet,
og utlgst bredt engasjement i kultursektoren.

Kulturdirektoratets erfaringer og kompetanse pa mangfold ettersparres i gkende grad.
Direktoratet har i 2025 holdt innlegg om mangfold pa en rekke arenaer nasjonalt, nordisk og
internasjonalt, og tatt imot flere besgk fra andre virksomheter. Oppdraget som nasjonal
koordinator er godt kjent i sektoren.
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Internasjonalt arbeid

Kulturdirektoratets internasjonale arbeid skal bidra til et nyskapende, baerekraftig og
mangfoldig kunst- og kulturliv. | 2025 har direktoratet fulgt opp dette malet ved a veilede
kultursektoren om deltakelse i EUs program Kreativt Europa, kulturprogrammet under EQS-
midlene og det norsk-islandske kultursamarbeidet. Direktoratet har ogsa gjort nordiske
statteordninger bedre kjent og bistatt KUD i oppfelgingen av UNESCOs 2005-konvensjon om
a verne og fremme et mangfold av kunst- og kulturuttrykk.

Kulturdirektoratet har bidratt aktivt i arbeidet med gkt oppmerksomhet om kunstnerisk frihet
og ytringsfrihet. Temaet er Igftet i internasjonale nettverk og pa meteplasser der direktoratet
deltar, og har styrket bevissthet, dialog og samarbeid. Seerlig har Kulturdirektoratets
lederskap i IFACCA under World Summit i 2025 veert en viktig arena for a fremme
betydningen av kulturens rolle for baerekraftige, mangfoldig og demokratiske samfunn.
Kunstnerisk frihet og ytringsfrinet har ogsa veert viktige temaer i utviklingen av nye EJS-
kulturprogrammer.

E@S-midlene

| 2025 viderefgrte Kulturdirektoratet rollen som norsk kontaktpunkt for nye kulturprogrammer
under EJS-midlene, fra forrige programperiode (2014-2021). Direktoratet har bidratt i
utviklingen av fire nye programmer og startet dialog med norske kulturaktarer om muligheter
for partnerskap fra 2026.

Arbeidet bygger videre pa etablerte bilaterale relasjoner og norske kulturpolitiske verdier
nedfelt i EJS Blaboka for kultur utarbeidet av norske myndigheter. Ved utgangen av 2025
var programmer i Polen, Slovakia, Portugal og Tsjekkia under utvikling, og programmer i to
nye land er planlagt. Kulturdirektoratet har ogsa startet seminarer, reisestatteordninger og
informasjonsarbeid om kommende utlysninger. Nye kulturprogrammer vil gi norske kunst- og
kulturaktagrer betydelige muligheter for samarbeid i Europa i perioden 2026—-2031.

Kunstnerisk frihet, armlengdes avstand og sivilsamfunnets rolle har statt sentralt, blant annet
pa en internasjonal EJS-konferanse om temaet i regi av Kulturdirektoratet. | 2025 la dette
grunnlaget for et nytt samarbeid om styrking av kunstnerisk frihet, finansiert av EQ@S-midler
og i samarbeid med Europaradet.

Kreativt Europa

Kulturdirektoratet leder den norske desken for EUs kulturprogram, Kreativt Europa, som gir
kunstnere og kulturorganisasjoner mulighet til & nd nye publikum, fa faglige impulser og
utvikle seg gjennom europeisk samarbeid.

| 2025 har direktoratet gitt veiledning, arrangert informasjonsmeter og bidratt i en rekke
soknadsprosesser. Resultatene er gode: norske aktgrer har deltatt i flere
samarbeidsprosjekter enn tidligere, to norske prosjektledere fikk stgtte til starre europeiske
samarbeid, og norske miljger fikk stette til & utvikle verktay for grenn omstilling i
kultursektoren.

Kulturdesken gjennomfarte over 300 veiledninger i 2025. Norske aktgrer deltok i 25
sgknader som prosjektleder og 98 samarbeidsprosjekter totalt, en tydelig gkning fra 2024.

Norsk-islandsk kultursamarbeid

Det norsk-islandske kultursamarbeidet skal fremme kulturelt mangfold mellom Norge og
Island. Ordningen har eksistert siden 1994 og forvaltes av Kulturdirektoratet i samarbeid med
det islandske ministeriet for utdanning, forskning og kultur.

| 2025 ble kriteriene for ordningen oppdatert og oversatt til islandsk.

Det kom inn 46 sgknader og 18 prosjekter fikk statte innenfor en ramme pa 2,03 millioner
kroner. Prosjektene omfattet musikk, scenekunst, visuell kunst, litteratur, kulturvern og
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tverrfaglige tiltak. Et skende sgknadstall viser at ettersparselen er hgy. Videre utvikling og
synliggjering av ordningen vil derfor vaere viktig i 2026.

UNESCOs 2005-konvensjon om & verne og fremme et mangfold av kulturuttrykk

| 2025 deltok direktoratet i den norske delegasjonen til konvensjonens mellomstatlige mgate,
og stottet departementet i & gjennomfgre et innspillsmate med sivilsamfunnet i forkant av
den globale kulturkonferansen Mondiacult i Barcelona.

| jubileumsaret 2025 arrangerte Kulturdirektoratet en nordisk panelsamtale om hvordan
konvensjonen fungerer i praksis. Programmet ble utviklet i samarbeid med departementet,
UNESCO-kommisjonen og Kulturradet i Sverige, og hadde innledning ved statssekreteeren.

Nordisk samarbeid

Kulturdirektoratet arbeider for at norske kulturaktgrer skal kjenne til mulighetene for nordisk
samarbeid. | 2025 har direktoratet deltatt pa sentrale nordiske konferanser og mateplasser,
der temaer som ytringsfrihet, beredskap og mangfold har statt p4 agendaen.

Under Arendalsuka arrangerte direktoratet en programpost om kunstnerisk frihet sammen
med Nordisk ministerrad, Norden i Fokus og Voksenasen.. | tillegg har Kulturdirektoratet
besgkt Feergyene, Gragnland og Island for & bygge nettverk og gke kunnskapen om
kultursektoren i disse omradene.

Museene

Sikringsmidler

Formalet med de statlige sikringsmidlene er a sikre natur-, kunst- og kulturarven i museene
mot brann, tyveri, heerverk og naturskade. Midlene kan ogsa brukes til risiko- og
sikringsanalyser og beredskapsplaner.

| 2025 kom det inn sgknader om 56 tiltak fra 30 museer. Kulturdirektoratet bevilget 10,1
millioner kroner til 28 sikringstiltak i 20 museer. Antall tiltak og sekere ligger pa
gjennomsnittet for de siste 15 arene, mens det samlede omsgkte belgpet er det hayeste i
perioden.

Sju tiltak ble vurdert a falle utenfor ordningen, og 21 tiltak ble ikke prioritert innenfor rammen.
Sikringsutvalget mener museene fortsatt ber styrke sin kompetanse i & vurdere tiltak og
forventet effekt. Om lag 200 000 kroner ble satt av til & viderefere arbeidet med en veileder
for museenes arbeid med sikkerhet, brann og naturskade.

Utviklingsprogram for museumssektoren

| perioden 2024-2026 er det satt i gang atte trearige program med en samlet ramme pa 36,2
millioner kroner. Programmene skal styrke varig samarbeid, kompetanse og infrastruktur i
museumssektoren, og statte museene i arbeidet med baerekraft og tilgjengelighet.

| 2025 ble det ettarige programmet Gode museer for gode lokalsamfunn lyst ut. Det ble
innvilget 19 prosjekter med et samlet tilsagn pa 4,6 millioner kroner.

De trearige programmene Aktiv samhandling og Tilgjengelige museer, samt 20
museumsfaglige nettverk som fikk trearig tilskudd i 2024, er i gang og skal avsluttes innen
2026. Samlet bidrar ordningene til a utvikle museenes rolle som relevante, tilgjengelige og
lokalt forankrede institusjoner.

Ordning med tilskudd til kigp av privat forsikring for gienstander som lanes fra utlandet til
utstillinger i Norge

Formalet med ordningen er & sikre at visningsinstitusjoner i Norge kan gjennomfegre starre
utstillinger med innlant kunst og andre gjenstander fra utlandet. Ordningen bidrar til at
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visningsinstitusjonene kan oppfylle sitt samfunnsoppdrag ovenfor publikum, og til & styrke
kvaliteten, mangfoldet og omfanget av det kunst- og kulturtilbudet som er tilgjengelig i Norge.

For 2025 ble det meldt inn behov for tilskudd til atte utstillinger. Sju utstillinger ble
gjennomfart med et tilskudd pa kr 3 386 121 kr til forsikring av utstillingsgjenstandene.

Nasjonale kulturbygg

Pa oppdrag fra Kultur- og likestillingsdepartementet vurderer Kulturdirektoratet sgknader til
departementets tilskuddsordning for nasjonale kulturbygg, kap. 322, post 70. Direktoratet
vurderer om prosjektenes ambisjoner, omfang og gkonomiske rammer er realistiske og star i
forhold til formalet med prosjektet. Det legges vekt pa formal, praktiske lgsninger,
driftsmodell og realistiske planer for gjennomfaring og finansiering. | tillegg vurderes
sgknadene ut fra baerekraftige I@sninger og tilgjengelighet. For museumsbygg vurderes ogsa
hvordan prosjektet ivaretar sikring og bevaring.

| 2025 vurderte Kulturdirektoratet 38 sgknader. Dette omfattet 13 nye seknader og tre
seknader om tilleggsbevilgning fra prosjekter som tidligere har fatt innvilget statstilskudd. Det
ble gjennomfgrt befaringer for ni av de nye prosjektene.

Kvalitative vurderinger av museer — pilotprosjekt

Kulturdirektoratet fikk i 2024 i oppdrag fra Kultur- og likestillingsdepartementet a vaere
sekretariat for et pilotprosjekt for ny metodikk for kvalitative vurderinger av museer.

Pilotprosjektet ble giennomfeart i Jstfold fylke, med vurdering av Jstfoldmuseene og Galleri
F15, og ble avsluttet med oversendelse av evalueringsrapport til departementet i februar
2025 etterfulgt av evalueringsnotatet fra pilotpanelet. Rapporten viser til betydelig potensiale
for utvikling av museumspolitikken og museumsforvaltningen gjennom a fa pa plass et godt
system for vurdering av museene.

Gjennomfaring av pilot for langtidsbevaring av museenes digitale materiale

Pa oppdrag fra Kultur- og likestillingsdepartementet har Kulturdirektoratet,
Nasjonalbiblioteket og KulturIT i 2025 gjennomfgrt en pilot for & undersgke mulighetene for
langtidsbevaring av Norges digitale kulturarv. Piloten testet og vurderte tekniske,
organisatoriske og gkonomiske forutsetninger for & knytte KulturlTs systemer til
Nasjonalbibliotekets I@sning for langtidsbevaring.

Piloten har vakt stor interesse i museumssektoren, bade nasjonalt og internasjonailt,
ettersom digital langtidsbevaring er et relativt nytt og lite utforsket fagomrade i kultursektoren.

Resultatene viser at samhandling mellom Nasjonalbibliotekets Iasning for digital
langtidsbevaring og KulturlT’s samlingsforvaltningsverktay er giennomfgrbar. Det anbefales
derfor at dette arbeidet viderefares og iverksettes i et samarbeid mellom Nasjonalbiblioteket
og Kulturdirektoratet.

UNESCO 2003-konvensjonen om vern av den immaterielle kulturarven

Kulturdirektoratet har nasjonalt ansvar for oppfelging av UNESCO 2003-konvensjonen om
vern av den immaterielle kulturarven. Direktoratet deltok pa arets komitémeate og

laftet betydningen av a styrke urfolks immaterielle kulturarv globalt, samt sivilsamfunnets
rolle i arbeidet med konvensjonen.

| 2025 har direktoratet arbeidet med a fornye strategien for immateriell kulturarv gjennom en
apen og dialogbasert prosess. Prioriteringen av samisk og nasjonale minoriteters
immaterielle kulturarv viderefgres i trad med Stortingets faringer. Strategien er sendt pa
offentlig haring og ferdigstilles varen 2026.
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Baltic Region Heritage Committee (BRHC)

Baltic Region Heritage Committee (BRHC) er et kulturarvsnettverk under Council of the Baltic
Sea States (CBSS), med representanter fra statlige myndigheter i Norge, Sverige, Finland,
Danmark, Latvia, Estland, Litauen, Polen og Nord-Tyskland. Kulturdirektoratet og
Riksantikvaren representerer Norge i komiteen. BRHC arbeider for a identifisere, bevare og
bruke kulturarven som en ressurs for utvikling i Ostersjaregionen.

Komiteen har seks arbeidsgrupper som omfatter kystkultur, undervannsarkeologi, nyere tids
kulturminner, klima, ulovlig handel med kulturgjenstander og kulturruter. Norske museer
deltar i flere av arbeidsgruppene.

Arbeidet i BRHC legger vekt pa faglig nettverksbygging, kunnskapsdeling og tverrfaglig
samarbeid pa tvers av landegrenser. Dette bidrar til & styrke forvaltningen av kulturarven i
regionen og til & utvikle felles metoder og tilnserminger.

Memory of the World

Norges dokumentarv er den norske delen av UNESCOs Memory of the World Programme.
Ordningen lgfter fram og bevarer viktig dokumentarisk kulturarv som arkiv, manuskripter,
foto, film og lyd. Kulturdirektoratet er sekretariat, og den norske komiteen bestemmer hvilke
dokumenter som blir tatt inn i Norges dokumentarv.

Arbeidet bidrar til & styrke bevisstheten om dokumentarv som del av den nasjonale
kulturarven, og til & sikre langsiktig bevaring og tilgjengeliggjering.

Museumskonferansen

Kulturdirektoratet sin arlige museumskonferanse i Bodg har utviklet seg til et viktig nasjonalt

mgtested for museumssektoren. | 2025 var temaet hvordan museenes rolle i samfunnet har

endret seg over tid, og hvordan museene som kunnskapsinstitusjoner, formidlingsarenaer og
forvaltere av museumssamlinger kan og ber mgte framtiden pa nye og relevante mater.

Konferansen gikk over to dager og var fulltegnet med 135 deltagere. Programmet adresserte
blant annet publikums adferdsendringer, museet som kompetanseressurs, samt digitale
utfordringer og muligheter. Tilbakemeldingene viser at konferansen bidrar til erfaringsdeling,
faglig utvikling og gkt samhandling i sektoren.

Faglige museumsnettverk — tredriq tilskudd 2024 — 2026

| 2024 ble det for forste gang utlyst trearige basistilskudd for & sikre den sentrale rollen
ansvarsmuseene har i de faglige museumsnettverkene. Meld. St. 23 (2020-2021) Musea i
samfunnet. Tillit, ting og tid peker pa at oppgavene til ansvarsmuseer bgr falges opp av et
basistilskudd, for & understette den koordinerende og faglige rollen disse institusjonene har i
nettverkene.

Til ordningen er det avsatt spillemidler pa 1,5 millioner kroner per ar i tre ar, totalt 4,5
millioner kroner. 20 nettverk ble innvilget tilskudd i 2024 og har finansiering i 2025 og 2026.

Ordningen vurderes som et viktig virkemiddel for a styrke den nasjonale koordineringen,
sikre mer langsiktighet i nettverksarbeidet og legge til rette for kompetanseutvikling og
kunnskapsdeling i museumssektoren.

Forvaltning av enkeltstaende tilskudd til navngitte mottakere, kap. 320, 323 og 328

Pa oppdrag fra Kultur- og likestillingsdepartementet har Kulturdirektoratet i 2025 innhentet,
kontrollert, sammenfattet og vurdert budsjettsgknader, rapporter og statistikk fra navngitte
musikk- og scenekunstinstitusjoner pa statsbudsjettet kap. 323, post 70, fra museer pa kap.
328, post 70 og 78, samt fra gvrige kulturvirksomheter pa kap. 320, post 74 og 75.

Kulturdirektoratet
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Forvaltningsleveransene gir Kultur- og likestillingsdepartementet et helhetlig bilde av
tilskuddsmottakernes gkonomi og aktiviteter, og utgjer et sentralt kunnskapsgrunnlag for
kulturpolitiske beslutninger og sektorutvikling.

Kulturdirektoratet har i tillegg publisert detaljerte visualiseringer av ngkkeltall for samtlige
institusjoner som direktoratet har forvaltningsansvar for pa kap. 323, 320 og 328. Tallene
inngar ogsa i SSBs kulturstatistikk.

Tallmaterialet fra rapportene er inkludert i Musikk- og scenekunststatistikken for 2024, som
ble offentliggjort i juni 2025, og i rapporten Det nasjonale museumsnettverket i 2024, som ble
offentliggjort i september 2025.

Statistikkene gir visualisering av besgkstall, arrangementer samt driftsmessige og
gkonomiske forhold for institusjonene og museene som utgjer en betydelig del av den av den
kulturelle infrastrukturen i Norge. At statistikkene er offentlig tilgjengelig, bidrar til apenhet om
hva fellesskapets midler resulterer i, og til gkt kunnskap om kultursektoren hos bade
beslutningstakere og allmenhet. Statistikkene inngar ogsa i SSBs kulturstatistikk.

Bedret datainnhenting for institusjonene som mottar enkeltstaende tilskudd

| 2025 har Kulturdirektoratet tatt i bruk nye sgknadsskjemaer i en ny skjemalgsning fra Altinn.
Den nye Igsningen, sammen med utviklingen av skjemainnholdet, har bidratt til gkt
brukervennlighet for sgkerne og bedre datakvalitet i forvaltningsleveransene.

Kulturdirektoratet har ogsa videreutviklet brukergrensesnittet for sgknads- og
rapportbehandlingen for saksbehandlere i direktoratet, med sikte pa a redusere behovet for
manuelle arbeidsprosesser og styrke effektiviteten i saksbehandlingen.

Nasjonale minoriteter og urfolk

Kulturdirektoratet forvalter tilskuddsordninger for de nasjonale minoritetene, pa
oppdrag fra Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD). Dette omfatter drifts-
og prosjektordninger til nasjonale minoriteter, drifts- og prosjektordninger til kvensk sprak
samt kvensk og norskfinsk kultur, og den kollektive oppreisningen til romanifolket/taterne.

| 2025 ble det opprettet et medvirkningsutvalg for den kollektive oppreisningen til
romanifolket/taterne. Medvirkningsutvalget er et radgivende utvalg som skal tilrettelegge
grunnlaget for Kulturdirektoratets vedtak om tilskudd. Utvalget bestar av sju medlemmer
oppnevnt av henholdsvis Taternes Landsforening, Landsforeningen for romanifolket og av
Kulturdirektoratet. Som representanter fra folkegruppen bidrar utvalget med kunnskap om
romanifolket/taternes kultur, sprak og historie og med erfaringsnaer innsikt i folkegruppas
situasjon og behov. Utvalget involveres i strategisk arbeid og forvaltning, og fungerer som et
kontaktledd mellom Kulturdirektoratet og folkegruppa. | den arlige utlysningsrunden ga
utvalget anbefalinger til Kulturdirektoratet om sgknadsbehandlingen. Medvirkningsutvalget
har styrket brukermedvirkningen og bidratt til at romanifolkets og taternes kultur i starre grad
defineres pa folkegruppas egne premisser.l oktober 2025 ble det arrangert et dialogmate i
Trondheim mellom Kulturdirektoratet, Kulturradet og jediske kunst- og kulturaktgrer. Motet ga
gkt kontakt og innsikt i den jediske minoritetens situasjon og i utfordringer aktarene meter i
kunst- og kulturfeltet etter Hamas-angrepet pa Israel 7. oktober 2023.

Kulturdirektoratet har ogsa gitt tilskudd til et minnesmerke i Oslo over norske rom som mistet
livet under Holocaust. Minnesmerket ble avduket i november 2025 og er den forste
markeringen av denne hendelsen pa et offentlig sted i Norge.

Hasten 2025 gjennomfgrte Kulturdirektoratet mater med mottakerne av driftstilskudd til
kvensk sprak og kvensk og norskfinsk kultur. | tillegg har direktoratet deltatt pa Troms
fylkeskommunes kvenseminar og markeringen av Kvensk institutts 20-

arsjubileum. Kontakten med kvenske og norskfinske aktarer ble ytterligere styrket i 2025.

Kulturdirektoratet
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Feltet nasjonale minoriteter er under utvikling. En tydelig tendens er fremveksten av aktive
ungdomsorganisasjoner. En annen tendens er gkt synlighet i majoritetssamfunnet.

Denne utviklingen har fart til flere sgknader til tilskuddsordningene. Ordningene nar dermed
stadig nye sgkergrupper og bidrar til bredere deltakelse.

Arbeid med & falge opp Sannhets- og forsoningskommisjonens rapport

Oppfelgingen av rapporten Sannhet og forsoning har veert et hovedfokus for
Kulturdirektoratet ogsa i 2025. Arbeidet har omfattet bade urfolk og nasjonale minoriteter og
har veert forankret i flere fagseksjoner som del av direktoratets samlede mangfoldarbeid. |
trad med rapportens anbefalinger har direktoratet prioritert intern kapasitets- og
kompetansebygging.

Gjennom aret er det blitt gjennomfgrt fem interne seminarer med eksterne fagpersoner, med
temaer knyttet til forsoning, sprak og kultur. Temaene omfattet blant annet sprakteknologi,
stedsnavn, revitalisering og kvensk litteratur.

Merkedager for samer og nasjonale minoriteter ble synliggjort i direktoratets
kommunikasjonskanaler. Samlet har arbeidet styrket kunnskapen om kulturelt mangfold,
laftet forsoning som tema og gitt et bedre grunnlag for kunnskapsbasert forvaltning.

Mal 2 God tilgang og okt bruk av kunst og kultur i hele landet

Samlet vurdering

| 2025 har Kulturdirektoratet bidratt til malet om god tilgang til og gkt bruk av kunst og kultur i
hele landet ved a ha tilgjengelighet og bruk som farende prinsipp i alle tjenester. Det er
delvis maloppnaelse for dette malomradet.

Kunnskap og anbefalinger om tilgjengelighet

Kulturdirektoratet har i 2025 ikke gjennomfart egne aktiviteter seerskilt rettet mot kunnskap
og anbefalinger om tilgjengelighet. Planlagte aktiviteter for 2025 vil bli gjennomfert i 2026.

Tilgjengelighet er likevel et giennomgaende tema i flere av Kulturdirektoratets
kunnskapsaktiviteter. Dette gjelder blant annet arbeidet med Kulturens tilstand 2024, som
omtales naermere under rapporteringen pa mal 3.

Kunnskap om kulturbruk

Kunnskapsarbeidet om kulturbruk var i 2025 i hovedsak knyttet til Kulturradets
forskningsprogram Kulturbruk, publikum og deltagelse. Kulturradet ga i 2025 tilskudd til ett
starre og seks mindre forskningsprosjekter, som omhandler ulike aspekter ved kulturbrukere
og hvorfor visse grupper er underrepresentert i kulturbruksstatistikken.

Temaet kulturbruk er ogsa delvis behandlet i Kulturdirektoratets rapport Kulturens tilstand
2024. Kulturdirektoratet har i perioden viderefgrt samarbeid med Statistisk sentralbyra om
kulturbruksundersgkelser. Kulturdirektoratet har i perioden viderefgrt samarbeid med
Statistisk sentralbyra om kulturbruksundersgkelser.

Direktoratet deltok pa Kulturytring 2025 i et panel om publikum og kulturbruk, og presenterte
funn om digitale kulturvaner under Museumskonferansen 2025.

Kulturdirektoratet
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Kulturelle moteplasser

Kulturdirektoratet har vurdert sgknader til nasjonale kulturbygg og av statstilskuddssgknader
fra navngitte tilskuddsmottakere. Vurderingene har bidratt til utviklingen av regjeringens
forslag til statsbudsjett og dermed til de strukturelle rammene for kulturelle megteplasser
nasjonalt.

Mal 3 God, relevant og tilgjengelig kunnskap om kultursektoren

Samlet vurdering

| 2025 har Kulturdirektoratet gjennomfart en rekke kunnskapsaktiviteter som har gitt

god kunnskap om overordnede forhold i kultursektoren, blant annet om gkonomisk
omsetning og befolkningens tilgang til kunst og kultur. Slike forhold males og analyseres
jevnlig. Nytt i 2025 er at direktoratet ogsa har utarbeidet korte kunnskapsoppsummeringer
som gjer sentrale funn mer tilgjengelige for ulike malgrupper.

Som sekretariat for Kulturradet har Kulturdirektoratet bidratt til omfattende
kunnskapsutvikling gjennom igangsetting og oppfalging av forskningsprosjekter, evalueringer
og utredninger pa tvers av kunst- og kulturfeltene. Arbeidet har blant annet omfattet forskning
pa kulturbruk, kunst og kunstig intelligens og evalueringer av tilskuddsordninger.

Samlet vurderer Kulturdirektoratet maloppnaelsen for mal 3 i 2025 som god. Det er etablert
og videreutviklet sentrale kunnskapskilder som gir et mer helhetlig bilde av kultursektoren og
dens utvikling. Samtidig peker flere av prosjektene pa behovet for ytterligere kunnskap,
seerlig om tilgjengelighet, sosial ulikhet og skonomiske rammevilkar i sektoren.

Ny kunnskap

@Jkonomiske ngkkeltall

Kulturdirektoratet innhenter skonomiske ngkkeltall for kultursektoren fra Statistisk sentralbyra
for & kunne folge sektorens gkonomiske utvikling over tid. Dette gir gode tidsserier som
omfatter blant annet sysselsetting og de sysselsattes bakgrunn.

Tallene publiseres ikke som en egen utgivelse, men inngar som en sentral del av
direktoratets tilstandsrapporter, herunder Kulturens tilstand 2024. Tilgjengelige data viser at
kultursektoren samlet har hatt betydelig vekst de siste arene. Veksten ser ut til & flate ut i
2024, og den er fortsatt ujevnt fordelt mellom ulike deler av sektoren.

Kunst i tall 2024

Kunst i tall er Kulturdirektoratets arlige maling av inntekter innenfor de fire kulturbransjene
musikk, litteratur, visuell kunst og scenekunst.

Rapporten Kunst i tall 2024 viser at kunstbransjen i Norge hadde hgye inntekter i 2023 og
2024 sammenlignet med arene far pandemien. Samlet ligger inntektene i kulturbransjene
rundt 2 milliarder kroner hgyere enn i perioden 2016-2019.

Samtidig er det en tilbakegang fra rekordaret 2022, som var preget av en kraftig innhenting
etter pandemien. Flere kunstfelt melder om gkte kostnader, lavere inntjening per salg og
starre usikkerhet fremover. Svekket kronekurs, hgyere energiutgifter og agkte priser pa
materialer og tjenester pavirker bade institusjoner, arranggrer og kunstnere.

Rapporten peker pa at kunstsektoren fortsatt har hay omsetning, men den star i en krevende
gkonomisk situasjon med gkende kostnadspress og usikre markedsforhold.

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway



[K] Kulturdirektoratet

20

Arsrapport 2025

Kulturens tilstand 2024 — tilgjengelighet

Kulturdirektoratet har publisert den fgrste i en serie analyser av utviklingstrekk i norsk
kultursektor under tittelen Kulturens tilstand 2024. Formalet med serien er & peke pa
utfordringer, styrker og kunnskapshull i sektoren.

Den farste rapporten tar utgangspunkt i ambisjonen om et tilgjengelig kunst- og kulturliv, og
ser neermere pa fem temaer:

kunst- og kulturtilbudets omfang
fysisk tilgjengelighet

gkonomisk og sosial tilgjengelighet
digital tilgjengelighet

rekruttering av nye brukere.

Kulturens tilstand 2024 bygger pa tilgjengelige data frem til og med 2024, eller siste ar der
oppdaterte tall foreligger, og beskriver utviklingen fra 2016.

Rapporten viser at kultursektoren vokser i omfang, gkonomi og sysselsetting, men at veksten
seerlig skjer blant sma aktarer og personer med Igs tilknytning til sektoren. Antallet
arrangementer gker i store deler av sektoren, tydeligst ved bibliotek, museer og visuelle
kunstarenaer, mens gkningen i musikk og scenekunst i hovedsak drives av kommersielle
aktgrer.

Tilgangen til kultur varierer betydelig geografisk. Avstanden til naermeste sterre museum
spenner fra tre til 19 kilometer, og forskjellene mellom sentrum og periferi er stabile eller
gkende. Samtidig blir kultur relativt dyrere for publikum, fordi billettprisene stiger raskere enn
lanns- og prisveksten.

Mangfoldet blant de sysselsatte i kultursektoren er lavere enn i befolkningen generelt. 14
prosent av de sysselsatte har innvandrerbakgrunn, mot 21 prosent i befolkningen. Gapet
vedvarer over tid.

Rapporten peker bade pa vekst i kulturtilbudet og pa vedvarende eller voksende utfordringer
knyttet til geografisk, sosial og gkonomisk tilgjengelighet.

Kunnskapsprosjekter for Kulturradet

Som sekretariat for Kulturradet bidro Kulturdirektoratet i 2025 til & igangsette og fglge opp en
rekke kunnskapsprosjekter pa vegne av Kulturradet. Det ble utlyst forskningsmidler om kunst
og kunstig intelligens, og det ble arbeidet med et nytt forskningsprogram om migrasjon,
estetikk og arkiv. Videre ble atte mindre forskningsprosjekter igangsatt gjennom Kulturradets
tilskuddsordning for kunst- og kulturforskning.

| 2025 ble det ogsa arbeidet med flere evalueringer og utredninger pa bestilling fra
Kulturradet. Dette omfattet blant annet:

o et stagrre forsknings- og evalueringsprosjekt om det visuelle kunstfeltet og
Kulturradets tilskuddsordninger
en utredning knyttet til arven etter visuelle kunstnere

e en utredning om produksjon, utgivelse og formidling av innspilt musikk
en utredning om samarbeid mellom institusjoner og det frie feltet pa
scenekunstomradet.

Evalueringsrapporten Kunsten & inkludere ble publisert i 2025. Rapporten samler erfaringer
fra og evaluerer Kulturradets forsgksordning for aspiranter med funksjonsnedsettelser. For
utdypende beskrivelser vises det til Kulturradets arsrapport.
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Utredning av Statens kunstnerstipend

Pa vegne av Utvalget for statens stipend og garantiinntekter for kunstnere har
Kulturdirektoratet igangsatt en forskningsbasert giennomgang av kunststipendenes rolle og
betydning for de enkelte kunstnergruppene, samt av ordningens innretning sett opp mot
utviklingen i kunstfeltene.

Formalet er & samle og analysere erfaringer som belyser og vurderer stipendordningenes
rolle og betydning i kunstfeltene, og a vurdere hvordan stipendmidlene kan innrettes for best
mulig a bidra best til malet om et mangfoldig og nyskapende kunstliv.

Oppdraget gijennomfgres av en forskergruppe ledet av Menon Economics og er planlagt
ferdigstilt hgsten 2026. Resultatene vil innga som et viktig kunnskapsgrunnlag for videre
utvikling av stipendordningene.

Kartlegging av det sceniske amatarfeltet

| Rom for deltakelse — regjeringens kulturfrivillighetsstrategi (2023—-2025) framgar det at
regjeringen vil kartlegge det sceniske amatarfeltet. Kultur- og likestillingsdepartementet ga
Kulturdirektoratet i oppdrag a sgrge for kartleggingen.

Prosjektet er giennomfegrt av Rambgll Management Consulting. Rapporten belyser
mangfoldet og omfanget av det sceniske amatarfeltet. Den beskriver blant annet hvordan
feltet fordeler seg i regionene, hvilket aktivtetsniva aktgrene og gruppene har, og hvilke
sceneuttrykk de i hovedsak arbeider innenfor.

Mangfold

| 2025 tildelte Kulturdirektoratet masterstipender til seks studenter med prosjekter knyttet til
likestilling og mangfold i kunst- og kultursektoren. Stipendene skal bidra til & fremskaffe
relevant kunnskap, stimulere til forskningsinteresse og legge til rette for nye forskermiljger pa
feltet.

Kunnskapsoppsummeringer

| 2025 utga Kulturdirektoratet en kunnskapsoversikt om kunst, kultur og helse.

Oversikten sammenstiller kunnskap om hvilken rolle kunst og kultur kan ha i
helsefremmende arbeid, hvilken nytte den kan ha for helsen, og hvilke forskningsfunn som
statter eller utfordrer forstaelsen av kunst- og kulturtiltak som helsefremmende.

Notatet er en oversettelse og bearbeidelse av en rapport skrevet
av Myndigheten fér kulturanalys i Sverige. Arbeidet bidrar til & styrke kunnskapsgrunnlaget
for satsinger i skjaeringsfeltet mellom kultur- og helsepolitikk.

Kunnskap om kunstomradene innenfor Norsk kulturfond

| 2025 ble det publisert arsoppsummeringer for fagomradene litteratur og musikk.
Rapportene gir oversikt over tall, tendenser og utviklingstrekk knyttet til Kulturradets
tilskuddsordninger innenfor de to fagomradene.

Formalet er & styrke kunnskapen om Norsk kulturfond og legge grunnlag for dialog med
sokere og aktaerer pa feltet, samt gi et bedre beslutningsgrunnlag for justering og
videreutvikling av ordningene.
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Mal 4 Effektiv og god forvaltning

Samlet vurdering

Sekretariatsfunksjonen for de kollegiale organene har ikke blitt formelt evaluert i 2025.
Tilbakemeldingene fra organene er i all hovedsak gode.

Kulturdirektoratet har i 2025 gjennomfart en omfattende oppgradering av sine digitale
systemer. Ny saksbehandlingslgsning for tilskuddsforvaltning, ny publiseringsl@sning, ny
dataplattform og en ny rapport- og statistikkmodul for institusjoner med faste tilskudd over
statsbudsjettet er alle tatt i bruk i lapet av aret.

Malet om & gjennomfgre brukerundersgkelser for alle sgkbare tilskuddsordninger fra alle
finansieringskilder ble ikke nadd. 12025 er det kun gjennomfart brukerundersgkelse for siste
del av aret for Fond for lyd og bilde. Resultatene fra denne undersgkelsen er gode.

Kulturdirektoratet vurderer samlet maloppnaelse for effektiv og god forvaltning som mellom
moderat og god.

Sekretariatsfunksjoner for Kulturradet, styret Fond for lyd og bilde og utvalget for
statens kunstnerstipend

Kulturradet

Kulturdirektoratet bisto Kulturradet i 2025 med a utvikle ny strategi for perioden 2025-2028.
Strategien definerer fire satsningsomrader som gir retning for Kulturradets videre arbeid:

okt mangfold og flere stemmer

gkt likeverd for den samiske urbefolkningen og nasjonale minoriteter
et apent og tilgjengelig kunst- og kulturliv

et kunst- og kulturfelt som meater klima- og naturkrisen

Innfgringen av ny systemstgtte for behandling av seknader gjiennom eApply har ogsa statt
sentralt i sekretariatsarbeidet for Kulturradet.

| 2025 har arbeidet med a oppdatere rutiner og praksiser for forvaltning av Kulturradets
ordninger veert prioritert, herunder endret praksis for utsettelser av prosjektgjennomfaring og
av rapportering.

Kulturradet vedtok i desember 2025 & ha en ekstern gjennomgang av utvalgsmedlemmers
adgang til selv & sgke Kulturradets ordninger, samtidig som de har verv i kollegiale organer
som fordeler midler.

Statens kunstnerstipend

Kulturdirektoratet har i 2025 arbeidet tett med utvalget for Statens kunstnerstipend med a gi
innspill til oppdateringen av forskriften for ordningene.

Direktoratet har samtidig forberedt virksomheten pa & overta ansvaret som sekretariat for
flere av stipendkomiteene fremover. Dette omfatter blant annet tilpasning av interne rutiner,
koordinering av honorarer, systemstgtte og kompetansebygging, med sikte pa effektiv og
forsvarlig forvaltning av stipendordningene. Direktoratet har ogsa forberedt virksomheten pa
a observatgrrollen virksomheten far i stipendkomiteer direktoratet ikke skal overta
sekretariatsansvaret for.
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Fond for lyd og bilde

Kulturdirektoratet har bistatt styret i Fond for lyd og bilde i arbeidet med & forenkle fondets
ordningsportefglje. Antall ordninger er redusert fra ti til fire. Forenklingen skal bidra til bedre
oversikt for sgkerne, mer malrettet bruk av midlene og mer effektiv forvaltning.

Digitale lasninger

Kulturdirektoratet har i 2025 viderefgrt arbeidet med digital utvikling for & understgtte en mer
effektiv, brukervennlig og transparent forvaltning.

Den digitale moderniseringen omfatter seerlig:

ny saksbehandlingslgsning for sgkbare tilskudd

ny publiseringslgsning (CMS) og nettside

utvikling og innfgring av dataplattform

videreutvikling av lgsningen FAST for institusjoner med faste tilskudd over
statsbudsjettet

Arbeidet bidrar til bedre informasjonsflyt, mer standardiserte prosesser og styrket grunnlag
for analyse og rapportering, bade internt i direktoratet og overfor tilskuddsmottakere og
departementet.

Ny Igsning for sgkbare tilskuddsordninger

Fra og med oktober 2025 har Kulturdirektoratet kjgrt alle nye utlysninger for sgkbare tilskudd
i det nye saksbehandlingssystemet. Det gjenstar noe videre utvikling i lgsningen, og i
henhold til planen vil systemet bli overfert fra prosjekt til ordinaer drift i lapet av forste halvar
2026.

For a legge til rette for en god og helhetlig forvaltning av tilskudd er det gjennomfart
organisatoriske justeringer og tydeliggjering av ansvar og roller knyttet til bade forvaltning,
videreutvikling og brukerstgtte. Rutiner og prosedyrer for tilskuddsforvaltningen er oppdatert.

Tiltakene bidrar til gkt standardisering og effektivisering av saksbehandlingsprosessen.
Kulturdirektoratet ligger an til & na de planlagte gevinstene som Ia til grunn for stgtten fra
Digitaliseringsdirektoratet. Lgsningen legger ogsa et godt grunnlag for bedre
styringsinformasjon.

Den nye Igsningen har bidratt til mer oversiktlige og brukervennlige sgkeprosesser for
tilskuddsmottakere. Dette gjenspeiles blant annet i en vesentlig nedgang i henvendelser om
brukerstatte knyttet til ssknadsprosessen. Det er i 2025 utarbeidet en metodikk for
brukerundersgkelser som vil tas i bruk for alle ordninger i 2026.

Ny publiseringslgsning

| 2025 tok Kulturdirektoratet i bruk en ny publiseringslagsning (CMS), og
nettsiden kulturdirektoratet.no ble fornyet. Nettsiden skal ivareta tre hovedfunksjoner:

e sgknadsportal for tilskuddsordninger
e kunnskapsbank
¢ informasjonskanal

| tillegg skal lasningen legge til rette for gode brukeropplevelser og effektiv drift.

Den nye publiseringsl@sningen er bedre tilpasset kravene til universell utforming og gir okt
fleksibilitet for videreutvikling av innhold og struktur. Parallelt med arbeidet med de nye
nettsidene er det gjiennomfart et systematisk arbeid med klarsprak.
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Brukerundersgkelser blant sgkere til Fond for lyd og bilde i den nye Igsningen viser at kun
seks prosent opplever det som vanskelig a finne god informasjon om ordningene. Dette tyder
pa at endringene har bidratt til mer tilgjengelig og brukerrettet informasjon.

Ny dataplattform

Kulturdirektoratet har en ambisjon om & bli mer datadrevet i forvaltningen. Den nye
dataplattformen ble i 2025 satt i ordinaer drift og forvaltes med interne ressurser. Plattformen
samler og tilgjengeliggjer data pa tvers av fagomrader og systemer, og skal bidra til bedre
kvalitet i styrings- og beslutningsgrunnlaget, samt forenklet rapportering.

Det er gjennomfgrt opplaering av ansatte i bruk av Microsoft Power Bl, et analyseverktgy fra
Microsoft som samler inn data fra ulike kilder, og gjgr dem om til enkle, visuelle rapporter og
dashboards. Dette med mal om & gke bruken av og ettersperselen etter data i
organisasjonen.

| arbeidet med dataplattformen er det lagt vekt pa informasjonssikkerhet og personvern.
Kulturdirektoratet har videre tatt i bruk kunstig intelligens (Kl) i tilknytning til dataplattformen
og gjennomfart piloter pa flere brukstilfeller knyttet til seknadsbehandling. Piloteringen vil bli
viderefart i 2026, med sikte pa & kunne ta utvalgte Igsninger i ordinzger bruk.

Ny rapport- og statistikkmodul for institusjoner som mottar enkeltstaende tilskudd
over statsbudsijettet

Varen 2025 gjennomfgrte Kulturdirektoratet en grundig evaluering av lgsningen for rapport-
og statistikkmodul for institusjonene. Flere alternativer ble vurdert, og direktoratet besluttet a
videreutvikle Igsningen FAST, oppgradere til Altinn 3.0 og etablere integrasjon med
arkivsystemer via Fiks arkiv.

Resultatet er en forbedret brukeropplevelse, en mer strukturert og stabil back-end (logikken,
serverne og databasene som jobber i bakgrunnen), og en datamodell som gir hgy grad av
fleksibilitet for handtering av nye ordninger og skjemaer. FAST fremstar nd som en fleksibel
og kostnadseffektiv lasning for handtering av seknader, rapportering og statistikk for
institusjoner med faste tilskudd over statsbudsijettet.

Samlet sett har de digitale tiltakene i 2025 styrket direktoratets evne til & utave god og
effektiv forvaltning og lagt et solid grunnlag for videre forbedrings- og utviklingsarbeid i arene
som kommer.

Forvaltning av sgkbare ordninger

Brukerne av Kulturdirektoratets tjenester har i 2025 fatt gkte muligheter for selvbetjening
gjennom innfgring av en ny sgkerportal og lansering av ny nettside. Vi har startet en
systematisk gjennomfgring av brukerundersgkelser knyttet til alle utlysninger. Dette ble
pilotert for Fond for lyd og bilde hgsten 2025.

Kulturdirektoratet fikk i 2025 136 klager, hvorav 23 fikk medhold. Det totale antall sgknader
utgjorde 26 590.

Kulturdirektoratet har ogsa kartlagt veiledning og brukerdialog overfor sgkere og andre
brukere, uten at dette forelgpig har fart til endringer i organiseringen av veiledningen.
Kartleggingen gir et kunnskapsgrunnlag for eventuelle justeringer i veiledningstilbudet i
kommende ar, med sikte pa a styrke brukervennlighet og tilgjengelighet ytterligere.
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Kulturdirektoratets overordnede vurdering av styring og kontroll i virksomheten

Styringen av Kulturdirektoratet tar utgangspunkt i de arlige tildelingsbrevene fra Kultur- og
likestillingsdepartementet (KUD) og Kommunal- og distriksdepartementet (KDD), instruks om
gkonomi- og virksomhetsstyring fra Kultur- og likestillingsdepartementet, samt
Kulturdirektoratets strategi og handlingsplan med tilhgrende risikovurderinger.

Sentralt i virksomhetsstyringen star manedlige gskonomirapporter for tilskuddsportefgljen, bi-
manedlige operative rapporter og tertialvis oppfalging av resultater og risikovurderinger
knyttet til handlingsplanen, malskjemaet fra KUD og de tjenestene hver avdeling har ansvar
for. Den tertialvise oppfelgingen skjer i tienestegjennomganger med hver avdelingsledelse.

De operative rapportene inkluderer informasjon om blant annet gkonomidrift,
tilskuddsforvaltning, varslingssaker, IKT-sikkerhet, sentrale HR-data og

innsynssaker. Kulturdirektoratets strategi operasjonaliseres i en handlingsplan med inntil 24
maneders horisont. Handlingsplanen revideres hvert halvar og inkluderer feringer fra
departementene.

Et overordnet risikobilde med tilhgrende tiltak presenteres for Kultur- og
likestillingsdepartementet i forbindelse med de halvarlige etatsstyringsmatene.
Kulturdirektoratet arbeider systematisk for & sikre en god kobling mellom maloppnaelse,
risiko og ressursallokering.

Kulturdirektoratet har en instruks for internkontroll basert pa Direktoratet for forvaltning og
gkonomistyrings (DFQ) modell om tre forsvarslinjer. | 2024 etablerte Kulturdirektoratet et
kvalitetssystem som omfatter instrukser, prosedyrer og rutiner knyttet til de ulike tjenestene
og arbeidsprosessene. | 2025 er alle rutiner og prosedyrer for tilskuddsforvaltningen
oppdatert, med virkning fra 1. januar 2026. | farste halvar 2026 skal alle kontrollhandlinger
knyttet til tilskuddsportefgljen oppdateres. Kulturdirektoratet har videre en kanal for varsling
om avvik.

Ledelsen orienteres om status for personvern én gang i aret. Personvernombudet gir ogsa
en egen, uavhengig rapport til direktaren.

Riksrevisjonen hadde ingen merknader til regnskapet for 2024. Riksrevisjonen har ikke
ferdigstilt sin rapport for 2025.

Samlet vurderer Kulturdirektoratet at disse tiltakene har bidratt til god styring og kontroll i
virksomheten i 2025, og lagt til rette for videre styrking av internkontroll og kvalitet i
forvaltningen framover.

Kulturdirektoratet sine medarbeidere

| 2025 hadde Kulturdirektoratet en turnover pa 11,9 prosent, en gkning pa 2,8 prosentpoeng
fra 2024. Det har i 2025 veert utfordrende a tiltrekke seg tilstrekkelig kvalifiserte sgkere
innenfor fagomradet IT og gkonomi, mens det har veert mange godt kvalifiserte sgkere til
gvrige stillinger.

HR-data analyseres og fglges opp jevnlig i dialog med ledere og i partssammensatte utvalg.
Kulturdirektoratet gjennomfgrer en stgrre medarbeiderundersgkelse annethvert ar, og det ble
derfor ikke gjennomfart en slik undersgkelse i 2025. Det er imidlertid gjennomfart

kortere malinger relatert til arbeidsmiljg.

Etter en gkning i sykefravaeret i 2024 har direktoratet redusert sykefraveeret med 0,9
prosentpoeng i 2025. Det er i hovedsak det legemeldte fraveeret som har gatt ned.
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Tabell 5: totalt sykefraveer siste tre ar:
2023 2024 2025
5,1% 6,4 % 5,5%

Arbeidsmiljgutvalget (AMU) vedtok i 2025 en ny HMS-handlingsplan med malbare tiltak for
oppfelging av sykefraveer. Dette forventes a bidra til videre systematisk arbeid med helse,
miljg og sikkerhet framover.

Leerlinger og praksisplasser

Kulturdirektoratet er knyttet til Opplaeringskontoret for statlige virksomheter. Direktoratet er
godkjent laerebedrift innen mediedesignfag og service- og administrasjonsfag. | 2025 har
avdeling for kommunikasjon hatt en leerling i mediedesign.

Kulturdirektoratet har i 2025 hatt en praksisplass fra Nav.

Utvikling i antall ansettelser av personer med nedsatt funksjonsevne og/eller fraveer fra
arbeid, utdanning eller oppleering

Kulturdirektoratet har hatt som mal & gke antallet ansettelser av personer med nedsatt
funksjonsevne og/eller fraveer fra arbeid, utdanning eller opplaering. Malet er ikke tallfestet.
Datagrunnlaget har veert basert pa selvrapportering i rekrutteringssystemet og kartlegging av
relevante forhold etter ansettelse. | 2025 har Kulturdirektoratet ikke lykkes med & ansette
personer i denne gruppen. Dette viser at det er behov for a videreutvikle tiltak og
rekrutteringsprosesser for & nd malet om gkt inkludering, blant annet gjennom mer malrettet
rekruttering, dialog med arbeids- og inkluderingsakterer og systematisk oppfalging av
resultater i rekrutteringsstatistikken.

2025 | 2024
Antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og/eller 0 0
fraveer fra arbeid, utdanning eller opplaering
Total antallet ansettelser i virksomheten 14 15
Maloppnaelse 0% 0%

Grunnlaget for rapporteringen er knyttet til seknader og innkallinger til intervjuer for alle
ledige stillinger i Kulturdirektoratet. Kandidater i malgruppen har blitt kalt inn til intervju, men
har ikke nadd opp nar kvalifikasjonskravene er vurdert. Kulturdirektoratet har likevel personer
som faller inn under denne gruppen i arbeidstrening i virksomheten.

For a gke antallet ansatte i malgruppen vedtok Kulturdirektoratet i 2025 at ansettelse
gjennom trainee-ordningen i staten skal vurderes for alle ledige stillinger. Det er sa langt ikke
lyst ut egne trainee-stillinger. Dette vil felges opp videre i 2026 som del av arbeidet med okt
inkludering i rekrutteringen.
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Aktivitet- og redegjorelsesplikt (ARP)

Likestillings- og mangfolds arbeidet i direktoratet som arbeidsgiver

Tabell 6 pr 31.12.25:

Kulturdirektoratet |Kjgnnsbalanse [Midlertidige [Foreldrepermisjon |Deltidsansatte
ansatte

K M K M K M K M
Kulturdirektoratet 95 46 7 7 3 0 4 0
Tabell 7 pr 31.12.25:

Antall (N)] Menn  |Kvinner | Lenn* |

Totalt i Kulturdirektoratet inkl. midl. ansettelser 141 45 95 94,8%
Seniorradgiver 92 25 67 96,7 %
Radgivere 28 10 19 101,3%
Ufrivillig deltid 0 0 0

*Tallene viser kvinners gjennomsnittslenn i prosent av menns gjennomsnittslenn. Kun
stillingsgrupper der det er minst fem av hvert kjgnn representert, er omtalt.

Kulturdirektoratet har kontinuerlig fokus pa likelgnn mellom kjgnnene. Dette var en seerlig
prioritet i forbindelse med lgnnsforhandlingene i 2025. Likevel tiener menn i snitt tiener mer
enn kvinner i virksomheten, og nivaforskjellen har veert relativt stabil det siste aret.

En medvirkende arsak er at det, til tross for at det er feerre menn enn kvinner ansatt i
Kulturdirektoratet, er like mange menn som kvinner i lederkategoriene. Dette bidrar til & lafte
menns gjennomsnittsignn. | tillegg er det flere menn enn kvinner i stillinger som er seerlig
konkurranseutsatte og dermed lgnnet hayere, for eksempel innen IT. Dette gir utslag pa
lennsforskjellene generelt, og i stillingskoden for seniorradgivere spesielt. | radgiverkoden
ligger derimot kvinners gjennomsnittsignn noe over menns.

Kulturdirektoratet har per i dag ingen ansatte som jobber ufrivillig deltid.

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Kulturdirektoratet arbeider aktivt for likestilling og mot diskriminering i trad med
aktivitetsplikten etter likestillings- og diskrimineringsloven. Arbeidet er forankret i
virksomhetens retningslinjer og personalpolitikk.

Kulturdirektoratet har en egen ARP-gruppe som utarbeider handlingsplan med tiltaksliste for
a sikre likestilling og ikke-diskriminering. Gruppen bestar av representanter fra HR,
fagforeningene, ledelsen og mangfoldsteamet i Kulturdirektoratet, og har jevnlige mgter. Det
orienteres om arbeidet i samarbeidsforum, pa allmater og i ledergruppen. Tiltakslisten er
behandlet i, og har tilslutning fra ledermatet.

Arbeidet i ARP-gruppen er koblet til direktoratets generelle arbeid innenfor HR, HMS og
mangfoldsoppdraget, for a sikre en helhetlig personalpolitikk. Gruppen falger den lovfestede
firetrinnsmetoden (kartlegge, analysere, iverksette og evaluere).

| 2025 er det innfgrt tiltak innen alle personalomrader, med saerlig fokus pa rekruttering.
Malet har veert & sikre gode prosesser som ivaretar likestilling og motvirker diskriminering.
Eksempler pa tiltak er:

e bedre tilrettelegging for at ansattrepresentanter deltar i intervjuer, for a bidra til
likebehandling og motvirke diskriminering
e repetisjon av kurs i mangfoldrekruttering for ledere og ansattrepresentanter
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Tiltakene har i ferste omgang fart til gkt bevissthet om likestilling og ikke-diskriminering hos
dem som deltar i rekrutteringsprosesser. Kulturdirektoratet har ogsa

gjennomfart tiltak for & sikre at ansatte blir bedre kjent med personalhandbok, Ignnspolitikk,
varslingsrutine og konflikthandteringsrutine. Hensikten er at ledere og medarbeidere skal
kjenne sine rettigheter og plikter, kunne ivareta seg selv og sitt ansvar, og motvirke at
manglende kunnskap farer til forskjellsbehandling.

Plan for videre arbeid oqg tiltak

| 2026 vil hovedfokus veere a forankre arbeidet med likestilling og mot diskriminering enda
bedre i det daglige arbeidet i virksomheten. Malet er & styrke eierskapet

til arbeidet og gjennomferingen av tiltak i hele organisasjonen. Kulturdirektoratet vil i tillegg
arbeide videre med & iverksette og evaluere de konkrete tiltakene i tiltaksplanen.

Likestillings- og mangfolds arbeidet i Kulturdirektoratet som offentlig myndighet

Rapportering og tiltak knyttet til Kulturdirektoratets rolle som offentlig myndighet er beskrevet
under malene i del 3.

Fellesfgringer oq andre krav'

Systematisk oq helhetliq arbeid for & redusere klimagassutslipp, naturfotavtrykk og
enerqgibruk

Kulturdirektoratets arbeid med beerekraft, bade overfor ulike deler av kultursektoren og i den
interne virksomheten, er organisert gjennom en intern baerekraftsgruppe med medlemmer fra
alle avdelinger og seksjoner. Gruppens mandat ble vedtatt av ledergruppen varen 2025, og
gruppen har gjennom aret veert involvert i alle prosesser pa fagfeltet.

Kulturdirektoratet har veert Miljgfyrtarn-sertifisert siden 2022 og leverte rapport for 2024 innen
fristen 1. april 2025. | forbindelse med rapporteringen for 2024 ble det utviklet en ny rutine for
innhenting av data, samt en plan for videreutvikling av arbeidet med tiltaksvurdering og
rapportering. Som del av dette arbeidet tok direktoratet i bruk Miljgfyrtarns nye verktay
LUMA. Kulturdirektoratet skal re-sertifiseres i 2026.

For a fglge opp regjeringens fellesfaringer pa baerekraft har direktoratet vedtatt interne
retningslinjer for miljgvennlig drift av Kulturdirektoratet. Formalet er & redusere

direktoratets negative miljgpavirkning, gke den positive pavirkningen og bidra til baerekraftig
utvikling i trad med nasjonale og internasjonale mal. Retningslinjene slar fast at beerekraft
skal veere en integrert del av Kulturdirektoratets arbeid og innga i mal-, plan- og
oppfelgingsprosesser. De tre dimensjonene av baerekraft — sosial, miljgmessig og gkonomisk
— skal ses i sammenheng. Kulturdirektoratet skal bidra til at Norge nar sine klimamal.

Retningslinjene har seks tiltaksomrader, som er gruppert i tre prosesser:

o flytteprosess
e reiser og transport
e innkjgp av varer og tjenester.

Arbeidet med & utvikle og iverksette tiltak pa disse omradene fortsetter i 2026, med
involvering av ansatte og av rad, styre og utvalg. Det er ogsa et mal & gke kompetansen om
og fokus pa baerekraft hos alle ansatte i Kulturdirektoratet.

" Ang krav 4.1.2 Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med nedsatt funksjonsevne og 4.2.2 Likestillings- og mangfolds
arbeidet i Kulturdirektoratet som offentlig myndighet er beskrevet over
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Redusere konsulentbruken

| trad med tildelingsbrevet skal Kulturdirektoratet arbeide for a redusere konsulentbruken pa
omrader der det ligger til rette for a benytte interne ressurser og intern kompetanse.

Kjop av konsulenttjenester og fremmede tjenester i 2025 utgjorde 20,5 millioner kroner, en
gkning pa 3,14 millioner kroner sammenlignet med 2024.. @kningen er seerlig knyttet il
konkrete, tidsavgrensede behov innen organisasjonsutvikling, utvikling av nye nettsider og
nytt saksbehandlingssystem. Belgpet inkluderer ogsa utredningsarbeid som utfgres av
eksterne, og som ikke naturlig kan lIgses med interne ressurser av hensyn til uavhengighet
eller behov for spesialisert kompetanse.

Pa faste stgttefunksjoner, som for eksempel gkonomi og juss, er det en klar nedgang i bruk
av konsulenter. Dette skyldes gkt tilfang av interne ressurser, i trdd med fgringene for statlige
virksomheter.

Eksterne konsulenter ble i 2025 benyttet til:

utvikling av ny dataplattform, nye nettsider og nytt saksbehandlingssystem
arbeid innen mangfold og baerekraft

organisasjonsutvikling

kunnskapsinnhenting/utredninger

Konsulenttjenester til kommunikasjon utgjorde 1,3 millioner kroner i 2025. Av dette var 0,2
millioner kroner knyttet til utvikling av nye nettsider, mens de gvrige kostnadene i hovedsak
var knyttet til kampanijer, oversettelser, visuell profil og klarsprak.

Kulturdirektoratet vurderer at konsulentbruken i 2025 i hovedsak har vaert malrettet mot
tidsavgrensede utviklingsbehov og omrader med ngdvendig ekstern uavhengighet eller
seerskilt spisskompetanse, samtidig som bruken pa faste stgttefunksjoner er redusert i trad
med malet om gkt bruk av interne ressurser.

Tabell 8 (Belgp i tusen kroner):

UTGIFTER TIL KONSULENTER 2025 2024 | 2023
Konsulenttjenester innen gkonomi og revisjon 31 1933 | 1106
Konsulenttjenester innen juss - juridisk bistand 158 858 762
Konsulenttjenester til utvikling av programvare og IT-lasninger 5 346 5709 | 1052
Konsulenttjenester til organisasjonsutvikling mv. 1294 1566 | 2647
Konsulenttjenester til rekruttering mv 277 549 219
Konsulenttjenester til kommunikasjonsradgiving, design mv 1332 671 811
Andre konsulenttjenester 12 041 6069 | 4012
Sum utgifter til konsulenter 20499 |17 356 |10 609

Sprakloven

Kulturdirektoratet arbeider malrettet for & oppfylle kravet i sprakloven om minst 25 prosent
bruk av bokmal og minst 25 prosent bruk av nynorsk i allment tilgjengelige dokumenter.

| 2025 lanserte virksomheten nye nettsider som gir bedre muligheter for sprakveksling. Pa de
nye nettsidene er:

e 26 prosent av det strukturelle innholdet pa nynorsk
e 32 prosent av nyhetssakene i 2025 pa nynorsk
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Nettsidene har ogsa informasjon om virksomheten pa nordsamisk, sgrsamisk, lulesamisk og
kvensk.

| sosiale medier er 32 prosent av innholdet i 2025 pa nynorsk. | sgknadsportalen er 34
prosent av sgknadsskjemaene tilgjengelige pa nynorsk, og andelen vil gke etter hvert som
systemet blir fullt utbygd.

Kulturdirektoratet fulgte opp sprakpraksisen fra 2024 med et sterre klarsprakprosjekt i 2025.
Retningslinjene for alle Kulturdirektoratets og Kulturradets ordninger ble skrevet i klarsprak.
Malet er at brukerne skal finne det de leter etter, forsta det de finner og bruke det til det de
trenger. Vi har ogsa hevet kompetansen internt med sprakkurs, og laget spraklige
retningslinjer.

Ledsagerbevis
Kravet til ledsagerbevis er videreformidlet til aktuelle tilskuddsmottakere.

Sikkerhet og beredskap

Dokumentasjon av Kulturdirektoratets risikovurderinger pa sikkerhets- og
beredskapsomradet er sendt Kultur- og likestillingsdepartementet som eget vedlegg til
arsrapporten. Vedlegget er unntatt offentlighet.

Forvaltning av spillemidler

Kultur- og likestillingsdepartementet tildelte for 2025 totalt 102,85 millioner kroner i
spillemidler til kulturformal til Kulturdirektoratet og Kulturradet. Midlene skal bidra til & styrke
frivillig kulturaktivitet, scenekunst, litteratur og museumsutvikling, samt tiltak knyttet til FNs
tiar for personer av afrikansk opprinnelse.

Kulturdirektoratet kan bruke inntil 5,24 millioner kr til forvaltning. | tillegg mottar
Kulturdirektoratet 1 million kroner til forvaltning av amatgrteatertiltak i 2025 pa kap. 320, post
01.

Ordningene til amatgrteatertiltak og museumstiltak forvaltes av Kulturdirektoratet.
Ordningene til leselysttiltak og scenekunsttiltak forvaltes av Kulturradet med direktoratet som
sekretariat. Insentivordningen for ny norsk dramatikk er todelt, hvorav den ene delen
forvaltes av Kulturradet og den andre av Kulturdirektoratet. Tilskuddsordning ifm. FNs
tiarsmarkering for personer av afrikansk opprinnelse vil forvaltes av Kulturdirektoratet.

Tilskuddet for 2025 fordeler seg pa felgende tiltak:

Amatgrteatertiltak — 36,6 millioner kroner

For 2025 mottok Kulturdirektoratet 36,6 millioner kroner til amatgrteatertiltak.
Kulturdirektoratet forvalter tre tilskuddsordninger for amatgrer og frivillige finansiert av
spillemidler: amatgrteateraktivitet i grupper, historiske spel og driftstilskudd til frivillige
organisasjoner for scenisk amatgrvirksomhet. Malet med ordningene er & gi tilskudd til
voksne amatearer og frivillige som arbeider med scenekunst, og a bidra til et langsiktig og
systematisk arbeid for a na et starre mangfold av brukere og deltakere, med bred aktivitet i
hele landet.

Tallet pa sokere gker jevnt fra ar til ar pa alle tre tilskuddsordningene. | 2025 var det en
gkning pa 13,3 prosent i antall sgknader sammenlignet med 2024. Det er god geografisk
spredning pa tilskudd som gar til amatgrer og frivillige, men det er fortsatt behov for flere
sgknader fra fylkene Finnmark, Troms, Mgre og Romsdal, Telemark og Agder.

For tilskuddsordningen Historiske spel er forvaltningslgpet forbedret med virkning fra og med
sgknadsrunden for 2026.
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Insentivordning for ny norsk dramatikk — 9 millioner kroner

Formalet er a stimulere til nyskriving, produksjon og oppsetning av ny dramatikk giennom
bade forskriftsfestet ordning og eksisterende ordninger i Norsk kulturfond.

Leselysttiltak — 17 millioner kroner

Midlene inngar i regjeringens leselyststrategi og skal styrke skolebibliotek, litteratur pa
nynorsk, samisk og minoritetssprak, samt innkjgps- og formidlingsordninger rettet mot barn
0g unge.

Museumstiltak = 30,25 millioner kroner

Tilskuddet skal bidra til sikringstiltak ved museene og sgkbare utviklingsprogrammer,
inkludert faglige museumsnettverk. Midlene skal styrke kvalitet, sikkerhet og faglig utvikling i
museumssektoren. Museumstiltak er beskrevet naermere i eget avsnitt i arsrapportens
kapittel 3.

Scenekunsttiltak — 8 millioner kroner
Formalet er a styrke formidling, visningsarenaer, gjestespill og kritikk innen scenekunstfeltet
gjennom ordninger i Norsk kulturfond.

Tilskudd i forbindelse med FN-tidrsmarkering — 2 millioner kroner
Midlene skal brukes til tiltak i forbindelse med FNs tiar for personer av afrikansk opprinnelse.
Ordningen lyses ut som en egen engangsutlysning i 2025.
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Regjeringens perspektivmelding (Meld. St. 31 (2023—-2024) peker pa flere utfordringer som
vil ha betydning for Kulturdirektoratet i arene framover. Kamp om arbeidskraften, behov for
omstilling og fortsatt god fordeling er utfordringer som ogsa er sentrale for Kulturdirektoratet.
Det er allerede et gkt press pa offentlige ressurser og dette vil forsterke seg framover.
Kulturdirektoratet planlegger pa bakgrunn av disse fremtidsutsiktene.

Organisasjonsgjennomgang av virksomhetene under Kultur- og likestillingsdepartementet

Kulturdirektoratet er sveert positive til Kultur- og likestillingsdepartementets
organisasjonsgjennomgang av virksomhetene under seg. Vi mener at feerre og sterre
virksomheter som jobber med samme eller nzert beslektede tjenester vil gi gkonomiske og
administrative stordriftsfordeler, gke faglig kvalitet og gjere oss bedre rustet til & handtere
navaerende og framtidige utfordringer. Uten strukturelle grep vil det bli krevende for en
mellomstor statlig virksomhet & greie a rekruttere god kompetanse innen flere omrader der
forvaltningen mgter gkte krav.

Digitalisering og kunstig intelligens

Kulturdirektoratet har i 2025 gjort en stor oppgradering av vare digitale systemer. | 2026 vil vi
jobbe for & optimalisere og videreutvikle disse. Vi vil unnga at vi igien kommer i en posisjon
med stor teknisk gjeld. Den digitale utviklingen og bruk av kunstig intelligens krever ny
kompetanse, endrer etablerte roller og strukturer og vil pavirke hvordan vi samhandler med
brukerne av vare tjenester.

Kunstig intelligens pavirker i gkende grad produksjon, distribusjon og opplevelse av kunst og
kultur. Som med annen ny teknologi skaper dette bade nye muligheter og utfordringer. K-
generert innhold skaper blant annet usikkerhet rundt opphavsrett og rimelig vederlag til
kunstnere, seerlig nar treningsdata bygger pa eksisterende verk uten samtykke. Det er viktig
a veere tett koblet pa nasjonale og internasjonale diskusjoner om regulering, spesielt innenfor
litteratur- og musikkomradet.

Tilskuddsforvaltning

Kulturdirektoratet forvaltet i 2025 73 ordninger med et budsjett pa 1,8 milliarder kroner.
Tilskuddsordningene er utformet pa ulike mater og er opprettet med forskjellige formal. De
har utviklet seg gradvis over tid, noe som har fart til at ordningene i dag fremstar som
fragmenterte. Det er ogsa vanskelig a fa en samlet oversikt over effekten av ordningene. Det
er et stgrre potensial i disse ordningene hvis de samordnes og mal og kriterier gjeres
tydeligere.

Mangfold

Det er bred enighet om at mangfold er viktig og relevant i kultursektoren. Samtidig viser
forskning at diskriminering fortsatt forekommer, og at mange kulturvirksomheter mangler
kompetanse i mgte med minoriteter og minoritetsledede aktgrer. A fokusere ensidig pa
representasjon gijennom enkeltpersoner har ofte fart til symbolske tiltak i stedet for reelle
strukturelle endringer. Mangfold laftes derfor oftere som en verdi enn som en reell driver for
strategi, planlegging og samarbeid. Kulturdirektoratet ser behovet for a styrke
forutsetningene for likeverdig deltakelse, bade fordi dette er et rettighetssparsmal og fordi
samfunnet ikke har rad til & la en betydelig ressurs forbli uutnyttet. Vi vil derfor videreutvikle
virkemidler, verktgy og veiledning som kan stgtte kultursektoren i dette arbeidet.
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Beredskap og kultursektoren

Totalberedskapsmeldingen papeker at «tilgang til uavhengige medier, kunst- og kulturuttrykk,
idrett- og fritidsaktiviteter kan gi mening i vanskelige tider og en fglelse av tilhgrighet, identitet
og hap. EU-rapporten «Culture and Democracy: The Evidence» viser at det er en klar og
positiv sammenheng mellom andel av borgere som deltar i kulturelle aktiviteter og aktivt
medborgerskap, demokrati og sosial tilhgrighet». Det er viktig at kultursektoren bade ser sin
rolle og regnes med som aktgrer i disse perspektivene.

| en tid preget av internasjonale kriser og krig i vare neeromrader er det ogsa behov for at alle
akterer har oppdaterte beredskapsplaner. Dette gjelder bade sikring av fysiske gjenstander,
men ogsa god gjennomtenkning av hvordan vi skal sikre den frie kunsten i krise og krig.

Kulturen utsettes allerede i dag gjennom pavirkning og hybride trusler. Kulturinstitusjoner,
som museum og scenekunst-institusjoner, utsettes for pavirkning, hat og trusler. Vi trenger a
bedre forstd hvordan den kunstneriske friheten pavirkes av hybrid krigfgring og andre
sikkerhetspolitiske utfordringer, og hvilke sarbarheter har vi i den norske kulturpolitiske
modellen under krise og krig.

Kulturdirektoratet er rustet for framtidig drift.

6 Arsregnskap

Ledelseskommentarer til arsregnskapet
for Kulturdirektoratet 2025.

Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv
R-115 fra Finansdepartementet og krav fra Kultur- og likestillingsdepartementets i instruks
om gkonomi- og virksomhetsstyring til Kulturdirektoratet. Arsregnskapet gir et dekkende bilde
av Kulturdirektoratets disponible bevilgninger, regnskapsferte utgifter, inntekter, eiendeler og
gjeld. Kulturdirektoratet farer og rapporterer driftsregnskapet ut fra kontantprinsippet.
Arsregnskapet skal gi et korrekt uttrykk for ressursbruken dette aret.

Vurdering av vesentlige forhold

Bevilgningsrapporteringen viser at Kulturdirektoratets samlede bevilgninger i 2025 var
2,658 mrd. kroner fordelt pa 15 poster. Nivaet i 2024 var pa 2,538 mrd. kroner.

Tilskuddsforvaltning og overfaringer til statlige fond belap seg i 2025 til 2 385,6 mill. kroner
mot 2 258,6 mill. kroner i 2024, jf. opplysninger i note 7. Forvaltning og utbetaling av tilskudd
skjer i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten, kapittel 6 Forvaltning av
tilskuddsordninger.

Post 01 driftsutgifter var i 2025 pa 230,0 mill. kroner. Mindreutgift var 3,3 mill. kroner.
Korrigert for merinntekter og refusjoner. Disse er sgkt overfort til 2026.

Kulturdirektoratet har i 2025 disponert 6,6 mill. kroner pa kap. 0325, post 21. Pa grunn av
framdriften i prosjektene er midlene som er stilt til disposisjon ikke disponert i sin helhet, og
ca. 2,4 mill. kroner sgkes overfart til 2026.

Kulturdirektoratet har mottatt 17 mill. kroner over 3 ar (2023-2025) gjennom
medfinansieringsordningen i Digdir til utvikling av ny systemstatte. For 2025 gjenstod det 5,6
mill. kroner i ubrukte midler, som ble brukt i sin helhet og belastet kap. 1540 post 25.
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Mellomveerende med statskassen utgjorde per 31.12.25 kr 23 965 786. Oppstillingen av
artskontorapporteringen viser hvilke eiendeler og gjeld mellomvaerendet bestar av.

Tilleggsopplysninger

Riksrevisjonen reviderer arsregnskapet for Kulturdirektoratet. Arsregnskapet er ikke ferdig
revidert, men vil ventelig foreligge innen utlepet av andre kvartal. Beretningen vil bli publisert
pa Kulturdirektoratets nettsider sa snart dokumentet foreligger.

Kulturdirektoratet forvalter tilskuddsmidler gitt over kap. 0320 post 51 Fond for lyd og bilde og
midler over kap. 0320 post 55 Norsk kulturfond. Det utarbeides egne arsregnskap som
revideres av Riksrevisjonen. Arsregnskapene ligger i arsrapporten for fondene og er
tilgjengeliggjort pa Kulturdirektoratets hjemmesider.

Pa oppdrag fra Kultur- og likestillingsdepartementet forvalter Kulturdirektoratet «tilskudd av
spillemidler til kulturformal». Kulturdirektoratet ble tildelt kr 102,9 mill. av spillemidler til
kulturformal i 2025, og har anledning til a bruke inntil kr 5,2 mill. av dette til forvaltning. 1 2025
tok Kulturdirektoratet ut til sammen 2,250 mill. kroner til forvaltningen av
spillemiddelordningene. Refusjonen er inntektsfart pa kap. 3320 post 01. Midlene fares
utenfor statens konsernkontoordning og regnskapet revideres av en ekstern revisor.

Oslo, 12. mars 2026

/

Yngve Seierstad Stokke,
konstituert direktar (t.0.m. 28. februar 2026)
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Prinsippnote til arsregnskapet

Arsregnskap for statlige virksomheter er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer
fastsatt i bestemmelser om gkonomistyring i staten (bestemmelsene). Arsregnskapet er i
henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, neermere bestemmelser i
Finansdepartementets rundskriv R-115 av november 2025 og eventuelle tilleggskrav fastsatt
av overordnet departement.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med
utgangspunkt i bestemmelsene punkt 3.4.2 — de grunnleggende prinsippene for
arsregnskapet:

a) Regnskapet fglger kalenderaret.
b) Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og inntekter for regnskapsaret.
c) Regnskapet er utarbeidet i trdad med kontantprinsippet.

d) Utgifter og inntekter er fart i regnskapet med brutto belap.

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet etter de samme
prinsippene, men gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene samsvarer med krav i
bestemmelsene punkt 3.5 til hvordan virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet.
Sumlinjen “Netto rapportert til bevilgningsregnskapet” er lik i begge oppstillingene.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til krav i
bestemmelsene pkt. 3.7.1. Bruttobudsjetterte virksomheter tilfares ikke likviditet gjennom
aret, men har en trekkrettighet pa sin konsernkonto. Ved arets slutt nullstilles saldoen pa den
enkelte oppgjerskonto ved overgang til nytt ar.

Bevilgningsrapporteringen

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre del med
bevilgningsrapporteringen og en nedre del som viser beholdninger virksomheten star oppfart
med i kapitalregnskapet. Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som virksomheten
har rapportert til statsregnskapet. Det stilles opp etter de kapitler og poster i
bevilgningsregnskapet virksomheten har fullmakt til & disponere. Kolonnen «Samlet tildeling»
viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev for hver statskonto
(kapittel/post). Oppstillingen viser i tillegg alle finansielle eiendeler og forpliktelser
virksomheten star oppfert med i statens kapitalregnskap.

Mottatte fullmakter til & belaste en annen virksomhets kapittel/post (belastningsfullmakter)
vises ikke i kolonnen for «Samlet tildeling», men er omtalt i note B til
bevilgningsoppstillingen. Utgiftene knyttet til mottatte belastningsfullmakter er bokfart og
rapportert til statsregnskapet, og vises i kolonnen for «Regnskap».

Avgitte belastningsfullmakter er inkludert i kolonnen for «Samlet tildeling», men bokfgres og
rapporteres ikke til statsregnskapet fra virksomheten selv. Avgitte belastningsfullmakter
bokfgres og rapporteres av virksomheten som har mottatt belastningsfullmakten og vises
derfor ikke i kolonnen for «Regnskap». De avgitte fullmaktene framkommer i note B il
bevilgningsoppstillingen.

Artskontorapporteringen

Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre del som viser hva som er rapportert til
statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter og en nedre del som viser
eiendeler og gjeld som inngar i mellomveerende med statskassen. Artskontorapporteringen
viser regnskapstall virksomheten har rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan
for statlige virksomheter. Virksomheten har en trekkrettighet pa konsernkonto i Norges Bank.
Tildelingene er ikke inntektsfart og derfor ikke vist som inntekt i oppstillingen.
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Regnskapstall i bevilgnings- og artskontorapportering med noter viser regnskapstall
rapportert til statsregnskapet. | tillegg viser noten til artskontorapporteringen Sammenheng
mellom avregning med statskassen og mellomvaerende med statskassen bokfgrte tall fra
virksomhetens kontospesifikasjon i kolonnen «Spesifisering av bokfart avregning med
statskassen». Noten viser forskjellen mellom belgp virksomheten har bokfart pa eiendels- og
gjeldskontoer i virksomhetens kontospesifikasjon (herunder saldo pa kunde- og
leverandgrreskontro) og belgp virksomheten har rapportert som fordringer og gjeld til
statsregnskapet og som inngar i mellomveerendet med statskassen.

Virksomheten har innrettet bokfgringen slik at den felger kravene i bestemmelser om
gkonomistyring i staten. Dette innebaerer at alle opplysninger om transaksjoner og andre
regnskapsmessige disposisjoner som er ngdvendige for & utarbeide pliktig
regnskapsrapportering, jf. bestemmelsene punkt 3.3.2, og spesifikasjon av pliktig
regnskapsrapportering, jf. bestemmelsene punkt 4.4.3, er bokfgrt. Bestemmelsene krever
blant annet utarbeiding av kundespesifikasjon og leverandarspesifikasjon. Dette medfarer at
salgs- og kjgpstransaksjoner bokfgres i kontospesifikasjonen pa et tidligere tidspunkt enn de
rapporteres til statsregnskapet, og innebaerer kundefordringer og leverandgrgjeld i
kontospesifikasjonen.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering 31.12.2025
Kap.  Kapittelnavn Post Posttekst Note Samlet Regnskap 2025 Merutgift (-) og Postert pa avgitte  Avvik fra
tildeling** mindreutgift belastnings fullmakter* tildeling
20 Kulturdirektoratet og Kulturradetmm 01 Driftsutgifter AB 229496 000 230045724
320  Kulturdirektoratet og Kulturradetmm 51 Fond for lyd og bilde, allmenne kutturformal A 54200 000 54200 000
320  Kulturdirektoratet og Kulturradetmm 55 Norsk kulturfond A 1014800000 1014800000
320 Kulturdirektoratet og Kulturradetmm 71 Statsstipend AB 5500 000 4944321
320 Kulturdirektoratet og Kulturridet mm 72 Kunstnerstipend m.m. AB 328447000 30245
1320 Kulturdirektoratet og Kulturrddetmm 73 Garantiinntekter AB 187390000 181385138
320 Kulturdirektoratet og Kulturradet mm 74 Tilskudd til organisasjoner og kompetansesentere mm. AB 415505000 415505000
1320 Kulturdirektoratet og Kulturradetmm 75 Tilskudd til itteraturhus, kunstscener og kompanier mm AB 346 270 000 346 270 000
325 Allmenne kulturformal " 21 Forskning, utredning og spesielle driftsutgifter AB 6577876 3590552
328 Museer mm, " 78 Andre museums- og kulturverntiltak AB 5160000 3386121
1337 Kompensasjons- og vederlagsordninger " 71 Vederlagsordninger AB 9444176
Tos67 Nasjonale minoriteter "1 Nasjonale minoriteter, tilskudd AB 13048 080
567 Nasjonale minoriteter "' 13 Kvensksprak og kultur AB 24702600
567 Nasjonale minoriteter " 75 Kollektiv oppreising til romanifolket/taterne AB 11698224
fis40  Digitaliseringsdirektoratet " 25 Medfinansieringsordning for digitaliseringsprosjekter B
fi633  Nettoordning, statlig betalt merverdiavg.” 01  Nettoforing av mva i staten 0
Sumutgiftsfort 2652238956
Kap.  Kapittelnavn Post Posttekst Samlet tildeling** Regnskap 2025 Merinntekt og Postert pa avgitte  Avvik fra
mindreinntekt(-) belastnings fullmakter* tildeling
30 Kulturdirektoratet og Kulturradetm.m " 01 Ymseinntekter 5066 000 5992 597 926597
3320 Kulturdirektoratet og Kulturradet mm "o Refusjoner EU-midler 0 2940890 2940890
5309 Tilfeldige inntekter " 29 Tilfeldige inntekter, ymse 0 605205
5700  Folketrygdens inntekter " 72 Folketrygden - arbeidsgiveravgift 0 76335805
Suminntektsfort 5066000 8587449
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 2555758 110
Kapitalkontoer
60047401 Norges Bank KK /innbetalinger 16146630
60047402 Norges Bank KK/ utbetalinger -2574 184 456
703815  Endring i mellomvzerende med statskassen 2219716
Sumrapportert 0
Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12.)
Konto  Tekst 2025 2024 Endring
703815 Mellomveerende med statskassen -23965 786 -26 245502 2219716
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Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter

Kapittel og post | Overfortfraifjor | Arets tildelinger | Samlet tildeling

0320.01 8438 000 221058 000 229 496 000

0320.51 54200 000 54200 000

0320.55 1014 800000 1014 800000

0320.71 5500000 5500 000

0320.72 15847000 312 600 000 328 447 000

0320.73 187 390 000 187390 000

0320.74 415505000 415505000

0320.75 346270000 346270000

0325.21 4327876 2250000 6577876

0328.78 5160000 5160 000

0337.71 9444176 9444176

0567.70 1047080 12 001 000 13048 080

0567.73 3351600 21351000 24702 600

0567.75 5652224 6 046 000 11698224
Note B Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overferbart belop til neste ar

Utgiftsfort av Merutgift(-)/ Merinntekter / Omdisponering fra . o
Kapittel . Merutgift(-)/ |andre iht. avgitte | mindreutgift etter | mindreinntekter(-) post 01 til 45 eller |Innsparinger| Sum grunnlag Maks. Mulig overforbart
Stikkord . A N A . . A N overforbart | belop beregnet av
og post mindre utgift belastnings- avgitte belastnings-{ iht. til post 01/21 fra (-) for overforing belap * virksomheten**
fullmakter(-) fullmakter merinntektsfullmakt |neste ars bevilgning

032001 "mulig overfart belep" -549 724 -549 724 3867487 3317763| 11052900 3317763
'032071 555 679 555679 Ikke aktuell Ikke aktuell| Ikke aktuell Ikke aktuell
'032072 "kan overfgres" 6224 505 6224 505 6224 505| 613 770 000 6224 505
032073 "overslagsbevilgning" 6004 862 6004 862 Ikke aktuell Ikke aktuell| Ikke aktuell Ikke aktuell
032074 0 0 Ikke aktuell Ikke aktuell| Ikke aktuell Ikke aktuell
'032075 0 0 Ikke aktuell Ikke aktuell| Ikke aktuell Ikke aktuell
'032521 "kan overfores" 2987324 2987324 2987 324 6270 000 2429191
032878 1773879 1773879 Ikke aktuell Ikke aktuell| Ikke aktuell Ikke aktuell
'033771 "kan overfares" 0 0 0| 18444167
'056770 "kan overfores" 1036 600 1036 600 1036600 22118000 1036 600
’056773 "kan overfores" 5658 280 5658 280 5658280| 39030000 5658 280
'056775 "kan overfores" 3683117 3683117 3683117| 11871000 3683117
'154025 "belastningsfullmakt" 0 0 Ikke aktuell Ikke aktuell| Ikke aktuell Ikke aktuell

* Maksimalt belop som kan overfores er 5% av arets bevilgning pa driftspostene 01-29, unntatt post 24 eller sumav de siste to ars bevilgning for poster med stikkordet "kan overfores".

** Se arlig rundskriv R-2 for mer detaljert informasjon om mulig overforbart belep.
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Forklaring til bruk av budsjettfullmakter

Mulig overfort belap

Kulturdirektoratets mindreforbruk pa kap. 0320 post 01 etter merinntekter utgjer kr 3 317
763. Belapet er under grensen pa 5 prosent over hva som er mulig overfgrbart til neste
budsjettar og er sgkt overfart til neste budsjettermin.

Fullmakt til a overskride driftsbevilgninger mot tilsvarende merinntekter

Kulturdirektoratet er gitt fullmakt til & overskride driftsbevilgningen mot tilsvarende
merinntekter pa kap. 3320.01 og refusjoner pa kap. 3320.03

Stikkordet «kan overfgres»

Belgpene stammer fra tildelinger gitt innenfor de to siste budsjettar og virksomheten lar
belgpet innga som en del av mulig overfgrt belap.

Kap. 0320 post 72 Kunstnerstipend er gitt med stikkord "kan overfgres". Mindreforbruket
skyldes forskyvninger av utbetalinger til senere budsjettar, samt midler avsatt til
kunnskapsinnhenting som vil medga i 2026.

Kap. 0325 post 21 Forskning, utredning og spesielle driftsutgifter er gitt med stikkord "kan
overfgres". Midlene gjelder igangsatte prosjekter og deler er sgkt overfart til neste budsjettar.
Det er ikke sgkt overfgrt midler for prosjekter som er avsluttet i 2025.

Kap. 0337 post 71 Vederlagsordninger med stikkord "kan overfgres" er benyttet i 2025 til
enkelte tilskuddsmottakere som far tilskudd under post 72 og 75.

Stikkordet "overslagsbevilgning"

Virksomhetens bevilgning pa kap. 0320 post 73 Garantiinntekter og langvarige stipend er gitt
med stikkord "overslagsbevilgning". Mindreutgiftene skyldes endringer i inntektsforholdene til
garantiinnehavere, samt permisjoner fra stipend for etablerte kunstnere og stipend for
seniorkunstnere.

Andre tilskuddsposter - ikke overfgrbare midler

Kap. 0320 post 71 Statsstipend viser en mindreutgift pa kr 555 679. Mindreutgiften skyldes
stipendiater som gar ut som fglge av alder eller andre arsaker.

Kap. 0320 post 74 og 75 tilskudd til organisasjoner, kompetansesentre, litteraturhus,
kunstnere og kompanier er benyttet i sin helhet i 2025.

Kap. 0328 post 78 Forsikringsordning - innlant kunst viser en mindreutgift pa ca. 1,7 mill.kr.
Tildelinger pa andre kapitler enn etatens egne

Kulturdirektoratet har mottatt tildelinger fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet pa
kap. 0567 post 70, 73 og 75. Postene har stikkord "kan overfgres". Midlene gjelder tildelte
tilskudd hvor siste del av tilskuddet enna ikke er utbetalt.

Belastningsfullmakt

Kulturdirektoratet har mottatt belastningsfullmakt fra Digdir pa kap. 1540 post 25 med inntil kr
5 602 862. Virksomheten har benyttet hele belastningsfullmakten.
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Note C Oversikt over binding pa framtidige ars bevilgninger

Avtaler om leie av kontorlokaler (belgp i tusen kroner)

Gjenvarende varighet . Av neste ars Av senere ars Samlet binding pa

per 31.12. Arlig leiebelop bevilgning bevilgning framtidige ars bevilgninger
Varighet inntil 1 ar 0 0 0 0
Varighet 1-5 ér 14 007 14 007 19619 33626
Varighet over 5 ar 1099 1099 6 594 7693
Totalt 15106 15106 26213 41 319

Kulturdirektoratet har tre lokasjoner hvor vi betaler husleie: Oslo, Trondheim og Bode. I tillegg til det rapporterte leiebelapet
har Kulturdirektoratet en lopende leieavtale pa fjernarkiv til en éarlig kostnad av kr 79.460,-.

Andre vesentlige leieavtaler* (belep i tusen kroner)

Gjenvarende varighet . Av neste ars Av senere ars Samlet binding pa

per 31.12. Arlig leiebelop bevilgning bevilgning framtidige ars bevilgninger
Varighet inntil 1 ar 0 0 0 0
Varighet 1-5 ar 1347 1347 0 1347
Varighet over 5 ar 0 0 0 0
Totalt 1347 1347 0 1347
Vesentlige avtaler om kjop av tjenester** (belop i tusen kroner)

Gjenvarende varighet . Av neste ars Av senere ars Samlet binding pa

per 31.12, Arlig belop bevilgning bevilgning framtidige irs bevilgninger
Varighet inntil 1 ar 0 0 0 0
Varighet 1-5 ar 8398 8398 29 253 37651
Varighet over 5 ar 0 0 0 0
Totalt 8 398 8 398 29 253 37651

*Kulturdirektoratet har leieavtaler knyttet til drift av saksbehandlingssystemer. Ut over dette er det ingen andre vesentlige
leieavtaler (over kr 300.000 per ar).

** Vesentlige avtaler om kjop av tjenester bestar av kostnader til IT-drift, kantinebidrag i Oslo og renhold i Oslo. @vrige
tjenester til renhold, vakthold og kantine ansees a ikke vare vesentlig (under kr 300.000,- per ar).
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Arsrapport 2025
Oppstilling av artskontorapporteringen
31.12.2025
Note 2025 2024

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra gebyrer 1 0 0

Innbetalinger fra tilskudd og overfaringer 1 6764 395 3915967

Salgs- og leieinnbetalinger 1 2172874 7137472

Andre innbetalinger 1 0 0
Sum innbetalinger fra drift 8937268 11 053 439
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til lonn 161461897 156 648 311

Andre utbetalinger til drift 82 382 564 80 250 882
Sum utbetalinger til drift 243 844 461 236 899 193
Netto rapporterte driftsutgifter 234907 193 225 845 754
Investerings- og finansinntekter rapportert til
bevilgningsregnskapet

Innbetaling av finansinntekter 4 6391 4944
Sum investerings- og finansinntekter 6391 4944
Investerings- og finansutgifter rapportert til
bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 5 973418 2613083

Utbetaling til kjop av aksjer 5,8 0 0

Utbetaling av finansutgifter 4 14998 9855
Sum investerings- og finansutgifter 988 417 2622938
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 982 026 2617 994
Innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten

Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m.m. 6 358 962 5219429
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten 358962 5219429
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Utbetalinger av tilskudd og stenader 7 2385644589 2258 604792
Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten 2385644589 2258604792
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler **

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 246 242 237818

Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 76 335 805 72 436 290

Nettoferingsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap.
1633, utgift) 11165311 12241149
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Arsrapport 2025

Netto rapporterte utgifter pd felleskapitler

-65416 736

-60432958

Netto rapportert til bevilgningsregnskapet

2555758110 2421416152

Oversikt over mellomvarende med statskassen

Eiendeler og gjeld 2025 2024
Fordringer pa ansatte 110500 61098
Kontanter 0 0
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank 0 0
Skyldig skattetrekk og andre trekk -20 181 608 -18971 685
Skyldige offentlige avgifter -85 373 -20 401
Avsatt pensjonspremie til Statens pensjonskasse -4 418 245 -5 545 863
Mottatte forskuddsbetalinger 0 -1922 578
Lenn (negativ netto, for mye utbetalt leann m.m) 685 740 545 403
Differanser pa bank og uidentifiserte innbetalinger -76 800 -391476
Sum mellomvarende med statskassen -23 965 786 -26 245 502
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Note 1 Innbetalinger fra drift

31.12.2025 31.12.2024
Innbetalinger fra gebyrer

Sum innbetalinger fra gebyrer 0 0

Innbetalinger fra tilskudd og

overfaringer

Tilskudd fra Norges Forskningsrad 0 138000
Tilskudd fra andre statlige virksomheter 5690952 2953808
Tilskudd fra EU 1073443 824159
Sum innbetalinger fra tilskudd og overforinger 6764 395 3915967
Salgs- og

leieinnbetalinger

Diverse tilfeldige inntekter (diverse inntekter post 01 - 29) 365 250 1136790
Konferanseinntekter 136 000 274911
Refusjoner EU/E@S 1671624 5725772
Sum salgs- og leieinnbetalinger 2172874 7137 472

Andre innbetalinger

Sum andre

innbetalinger 0 0

Sum innbetalinger fra drift 8937 268 11 053 439
43 Kulturdirektoratet
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Note 2 Utbetalinger til lonn

31.12.2025 31.12.2024
Lann 115230901 109 081 636
Arbeidsgiveravgift 16 837 161 16 484 202
Arbeidsgiveravgift honorar rad, styre og utvalg 2794832 2822136
Pensjonsutgifter* 8165764 9675453
Sykepenger og andre refusjoner (-) -5401 539 -5312039
Honorarer til rad, styre og utvalg 21472 647 21817624
Andre ytelser 2362131 2079 300
Sum utbetalinger til lonn 161 461 897 156 648 312

* Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjorde i 2025 9,2 prosent (arbeidsgiverandel av
pensjonspremien/pensjonsgrunnlaget i 2025 rapportert til SPK). For regnskapsaret 2024 utgjorde premiesatsen

11,7 prosent. (medlemsandelen utgjer 2% av premien)

Antall utferte arsverk:

Loenn og andre ytelser til virksomhetsleder
Kulturdirektoratet
Kristin Danielsen til 31.08.2025

Yngve Seierstad Stokke Avd.direktgr Virksomhetsavdelingen.

Konstituert direktgr fra 18.08.2025

*) Direktgr er ansatt pa aremal og har rett til etterlgnni en
periode pa 6 maneder etter aremalets utlgp. Direktgren er ogsa

omfattet av karanteneloven.
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Note 3 Andre utbetalinger til drift

31.12.2025 31.12.2024
Husleie 19609 381 18752436
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 99 044 282 684
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 1172220 1850026
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 12978 57 606
Mindre utstyrsanskaffelser 398952 521068
Leie av maskiner, inventar og lignende 3008495 4446 373
Kjop av konsulenttjenester 1) 20943021 17355993
Kjop av andre fremmede tjenester 23573140 23000 822
Reiser og diett 6680 299 6694 679
@vrige driftsutgifter 6 885 034 7289196
Sum andre utbetalinger til drift 82 382 564 80 250 882

1) Kjep av konsulenttjenester viser en gkning pa ca 3,6 mill.kr. fra 2024. Hovedarsaken er kjgp av tjenester
til utvikling av nettsider og organisasjonsutvikling og omstilling, samt bistand til a finne nye lokaler.

Note 4 Finansinntekter og finansutgifter

31.12.2025 31.12.2024
Innbetaling av finansinntekter
Inntekter fra eiendeler i selskap m.m 0 0
Salgssum ved realisasjon av verdipapirer 0 0
Renteinntekter 0 0
Valutagevinst 6391 4944
Annen finansinntekt 0 0
Sum innbetaling av finansinntekter 6391 4944

31.12.2025 31.12.2024
Utbetaling av finansutgifter
Renteutgifter 4826 11254
Valutatap 10172 -1399
Annen finansutgift 0 0
Sum utbetaling av finansutgifter 14 998 9 855
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Arsrapport 2025
Note 5 Utbetaling til investeringer og kjop av aksjer
31.12.2025 31.12.2024
Utbetaling til investeringer
Immaterielle eiendeler og lignende 0 0
Tomter, bygninger og annen fast
eiendom
Infrastruktureiendeler
Maskiner og transportmidler
Driftslesere, inventar, verktgy og
lignende 973418 2613083
Sum utbetaling til investeringer 973418 2613083
31.12.2025 31.12.2024
Utbetaling til kjep av aksjer
Kapitalinnskudd 0 0
Obligasjoner 0 0
Investeringer i aksjer og andeler 0 0
Sum utbetaling til kjop av aksjer 0 0

Note 6 Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten

31.12.2025 31.12.2024
Tilfeldige og andre inntekter 358 962 5219429
Sum innkrevingsvirksomhet og andre
overforinger til staten 358 962 5219429
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Note 7 Tilskuddsforvaltning og andre overfaeringer fra staten

31.12.2025 31.12.2024
Overferinger til statlige fond 1069 000 000 1055400 000
Tilskudd til kommuner 9 055636 8690921
Tilskudd til fylkeskommuner 140 000 0
Tilskudd til ikke finansielle foretak 1) 250274 146 215133664
Tilskudd til finansielle foretak 0 0
Tilskudd til husholdninger 2) 510338 004 478083120
Tilskudd til ideelle organisasjoner 485871803 440874 127
Tilskudd til statsforvaltningen 60 660 000 60272 960
Tilskudd til utlandet 305000 150 000
Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra
staten 2 385 644 589 2258 604 792

1) Tap pa tilskudd hvor tilskuddsmottaker er gatt konkurs er i 2025 regnskapsfert med kr 2 818 995. Sakene
gjelder krav pa tilskuddsmottakere under kompensasjonsordninger for arrangarer pa kultur-, frivillighets- og

idrettsfeltet (Covid-midler).

2) Deler av belgpet gjelder stipendutbetalinger fra Statens kunstnerstipend

31.12.2025 31.12.2024
Statsstipend 4944321 5390585
Diversestipend 21136000 20357500
Diversestipend for nyutdannede kunstnere 19709 900 17671500
Eldre fortjente kunstnere 1850000 2070 000
Areslgnn 50 000 200 000
Arbeidsstipend 200453 531 183 078 040
Arbeidsstipend for yngre/nyetablerte kunstnere 71734751 65503 183
Stipend for etablerte kunstnere 119138381 111477032
Stipend for seniorkunstnere 47252252 47 373 409
Garantiinntekter 14 994 504 17031624
Andrekomiteen 3) 114 745 84798
Sum stipendutbetalinger 501 378 385 470237 671

3) Palgpt arbeidsgiveravgift pa honorarer til andrekomiteen (tidl. diversekomiteen)
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Note 8 Sammenheng mellom avregning med statskassen og
mellomvarende med statskassen

Del A Forskjellen mellom avregning med statskassen og mellomvarende

med statskassen
31.12.2025 31.12.2025
Spesifisering av bokfert  Spesifisering av rapportert Forskijell
avregning med statskassen mellomvaerende med
statskassen
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler”
Obligasjoner
Sum
Omlepsmidler
Kundefordringer 1876 0 1876
Andre fordringer 110 500 110 500 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0 0
Fordringer vedrgrende innkrevingsvirksomhet og
andre overfgringer til staten 0 0 0
Sum 112376 110500 1876
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld
Sum 0 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld -10 449 641 0 -10 449 641
Skyldig skattetrekk og andre trekk -20 181 608 -20 181 608 0
Skyldige offentlige avgifter -85373 -85373 0
Annen kortsiktig gjeld 202 402 -3.809 305 4011707
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og
andre overfgringer fra staten 3326710 0 3326710
Sum -27 187511 -24 076 286 -3111224
Sum -27 075134 -23 965 786 -3109 348

Endring i starrelse pd mellomverende henger sammen med endring av prinsipp for fering av pensjonsforpliktelser etter en

tolkningsuttalelse gitt av DF@ til Riksrevisjonen.
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