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Strategi 2026-2031

Hoveddokument

Kulturdirektoratets arbeid med immateriell kulturarv

Strategien angir retning og prioriteringer for Kulturdirektoratets arbeid med immateriell
kulturarv i perioden 2026-2031. Den skal styrke direktoratets evne til 4 ivareta rollen som
nasjonalt kontaktpunkt for UNESCOs 2003-konvensjon og til & utvikle arbeidet i trad med
nasjonale kulturpolitiske mal, internasjonale forpliktelser og faringer fra Kultur- og
likestillingsdepartementet.

Strategien skal veere et styringsverktgy for hvordan Kulturdirektoratet prioriterer innsats,
samarbeid og virkemidler pa feltet.

Strategien bestar av to dokumenter:

e Hoveddokument
e Bakgrunnsdokument
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Formal

Formalet med strategien er a bidra til & oppfylle Kulturdirektoratets samfunnsoppdrag pa
kulturfeltet, herunder styrke forvaltningen, utviklingen og formidlingen av immateriell
kulturarvi Norge. Arbeidet er forankret i faringer i tildelingsbrevet og i Norges forpliktelser
etter UNESCOs 2003-konvensjon.

Strategien skal bidra til & styrke vern og viderefgring av tradisjoner, praksiser, ferdigheter,
muntlige uttrykk og fellesskapsbasert kunnskap som sentrale elementer i den levende
kulturarven. Samtidig skal den bidra til at arbeidet med immateriell kulturarv skjer pa en
mate som er lokalt forankret, etisk forsvarlig og i trad med prinsippet om medvirkning fra
utgvere, kunnskapsbaerere og bergrte fellesskap.

Visjonen er et samfunn rikt pd kunst og kultur, der levende tradisjoner og praksiser er
anerkjent som en naturlig del av kulturarv i Norge.

Dialog og kunnskapsgrunnlag

Strategien bygger pa prinsippet i 2003-konvensjonen om at immateriell kulturarv vernes
og viderefagres gjennom lokalt forankrede prosesser, med aktiv deltakelse fra utgvere og
fellesskap. Dette er ogsa i trdad med Kulturdirektoratets rolle som tilrettelegger, radgiver og
kunnskapsutvikler pa feltet.

Strategien legger til rette for etisk forsvarlige prosesser, ta utgangspunkt i behov definert
av miljgene selv, og bidra til reell deltakelse og kulturelt eierskap. Prinsippene skal danne
grunnlaget i arbeidet med immateriell kulturarv pa tvers av ulike aktgrer i hele feltet

| arbeidet med strategien har Kulturdirektoratet gjennomfgrt dialogmgter med et bredt
spekter av aktgrer over hele landet, og dpnet for innspill. Deltakerne omfatter blant annet
frivillige organisasjoner, utgvere, museer, kulturhus, regionale myndigheter og
forskningsmiljger. Samiske institusjoner og organisasjoner, samt representanter for de
fem nasjonale minoriteter, har hatt en sentralrolle. Dette gjenspeiler Norges forpliktelser,
og er i trad med politiske fgringer om a prioritere disse gruppenes sprak, tradisjoner og
kulturelle uttrykk.

Utfordringer og prioriteringer

Dialogen med feltet viser flere gjennomgaende utfordringer: lav synlighet, krevende
tilgang til og navigering i finansieringssystemene, mangler i digital infrastruktur og behov
for bedre koordinering mellom aktarene. Samtidig er det behov for & styrke overfaringen
av kunnskap og praksis mellom generasjoner, seerlig til barn og unge.

Dette danner grunnlaget for strategiens prioriteringer og satsningsomrader. Strategien
skal styrke kunnskap, samarbeid og rammevilkar i feltet, slik at immateriell kulturarv i
storre grad synliggjares, tas i bruk og viderefores.
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Virkemidler

Strategiens prioriteringer skal fglges opp gjennom tre overordnede virkemidler:

BEVISSTGJORING OG SYNLIGGJZRING

Kulturdirektoratet skal bidra til & styrke allmennhetens forstdelse av og
anerkjennelse for immateriell kulturarv. Dette innebaerer & utvikle tydeligere
terminologi, styrke kommunikasjonen om feltet, forbedre digitale innganger og
videreutvikle den nasjonale fortegnelsen pa ikanorge.no. Siden feltet fortsatt er lite
kjent i befolkningen, skal det ogsa legges starre vekt pa formidling, tilgjengelige
leeringsarenaer og digitale verktgy.

KAPASITETSBYGGING

Kulturdirektoratet skal bidra til & styrke kunnskap, kompetanse og samarbeid pa
feltet. Dette omfatter utvikling av intern kompetanse, stgtte til frivillige
organisasjoner og museer, styrking av regional kunnskap og partnerskap med
samiske og minoritetsaktgrer. Kapasitetsbygging skal ogsa legge til rette for
overfgring av kunnskap, praksiser og uttrykk til barn og unge, slik at kontinuitet og
fornyelse i feltet sikres. Det inkluderer dessuten internasjonalt samarbeid og bruk
av UNESCOs listefgringsmekanismer som verktgy for kunnskapsutveksling og
metodisk utvikling.

FINANSIERING

Kulturdirektoratet skal bidra til mer oversiktlige og treffsikre finansieringsveier for
immateriell kulturarv. Selv om feltet allerede stgttes gjennom en rekke nasjonale,
regionale og kommunale ordninger, oppleves finansieringslandskapet ofte som
fragmentert og vanskelig & navigere i. Dette gjelder seerlig for frivillige aktarer,
samiske miljger og nasjonale minoriteter. | strategiperioden vil det derfor veere
viktig & tydeliggjare relevante finansieringsmuligheter, vurdere behovet for mer
malrettede tilskudd, styrke regional samordning og utforske baerekraftige
finansieringsmodeller som ivaretar mangfoldet i feltet.
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De fire strategiske satsingsomradene

Kulturdirektoratet vil prioritere arbeidet med & utvikle den immaterielle kulturarven ved a
bruke de identifiserte virkemidlene innenfor fire prioriterte omrader.

Omradene vektlegger det relasjonelle samspillet mellom generasjoner, frivillighetens
rolle og institusjonene, og gjenspeiler ogsa interne og nasjonale behov, UNESCOs
tematiske prioriteringer og innsikt fra dialog med aktarer.

BAREKRAFTIGE BYER OG LOKALSAMFUNN

Immateriell kulturarv knyttes til baerekraftig utvikling/2030-agendaen.
FNs baerekraftsmal 11 omhandler baerekraftige byer og lokalsamfunn.
Pilotprosjekter i utvalgte byer og fylker kan utforske hvordan levende
kulturarv kan bidra til inkludering, samfunnsrobusthet og lokal utvikling.

FORSONING

Bygger pa rapporten fra Sannhets- og forsoningskommisjonen, der
levende kulturarv er et viktig omdreiningspunkt. Rapporten legger vekt
pa & styrke tillit, kulturelle rettigheter og dialog, samiske og nasjonale
minoritetssprak, kunnskapssystemer og lokalt forankrede
kulturinitiativer.

BEREDSKAP

Strategien anerkjenner kulturens rolle i krisesituasjoner, med
utgangspunkt i erfaringer fra internasjonalt kulturarvsvern. Malet er 8
utvikle nasjonale modeller for vern og viderefgring avimmateriell
kulturarv i kriser og styrke museer og organisasjoners kapasitetinnen
beredskap og krisehandtering.

MUSEENES ROLLE

Museene fremheves som sentrale kunnskapsinstitusjoner og
samfunnsaktgrer. Strategien oppfordrer til mer demokratiske og lokalt
forankrede praksiser, sterkere nettverk og gkt kompetanse pa immateriell
kulturarv. Kulturdirektoratet vil stgtte denne utviklingen gjennom
partnerskap, kompetanseprogrammer og malrettede insentiver.
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