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DET NASJONALE MUSEUMSNETTVERKET I 2025

Det nasjonale museumsnettverket bestdr av 61 museer med fast driftstilskudd fra
Kultur- og likestillingsdepartementets budsjett, over kapittel 328, post 70

OKONOMI

Museenes hadde samlede driftskostnader pa
5,26 milliarder kroner, som fordelte seg slik:

48 % Lgnn og pensjon

29 9% B Annet

3% go Husleie

I B Drift og vedlikehold

75 prosent av alle inntekter
kom fra offentlige tilskudd

BESOK
7 495 256 46 %

personer besgkte av besgkene
museene i 2025 var gratisbesgk

Fem arenaer hadde spesielt mange besgkende

878 000 Nasjonalmuseet

379665 Norsk Folkemuseum

300 000 Henie Onstad Skulpturpark
245610 KODE kunstmuseer
231880 Norsk Teknisk Museum
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39 prosent av alle
museumsfaglige
arrangementer var rettet
mot barn og unge

De besgkende hadde
tilgang pa 2 109
utstillinger og 2 143

apne kulturhistoriske bygninger
pa sine arenaer
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3194 personer hadde fast jobb i museene, fordelt pa 3 043 arsverk

SAMLINGENE

46 000 000 fotografier

4800000 digitalt fgdte objekter
3000000 kulturhistoriske gjenstander
631000 kunsthistoriske gjenstander
148 000 arkeologiske gjenstander
118 000 naturhistoriske gjenstander

4596 kulturhistoriske bygninger
3179 farkoster

192 hageanlegg

155 kulturlandskap

70 teknisk-industrielle anlegg

KUNNSKAPSPRODUKSJON

3 440

kunnskaps- og forskningsresultater
ble delt og ferdigstilt i 2025, inkludert:

628 168 58
foredrag konferansebidrag kronikker
266 91 3
deltagelser fagfellevurderte doktor-
i radio eller tv forskningsartikler avhandlinger
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Forord

Rapporten omfatter de 61 museene som mottar fast driftstilskudd fra Kultur- og likestillings-
departementets budsjett, over kapittel 328, post 70 — Det nasjonale museumsnettverket. Rapporten
er utarbeidet pa grunnlag av museenes statistikk- og rapportutfylling for 2025, i tillegg til statistiske
sammenstillinger og tidsserier som viser utviklingstrekk og prioriteringer over tid.



Introduksjon

Hovedtrekk fra rapporten

Besgksutvikling

2025 var igjen et ar med hgy aktivitet for museene i Det nasjonale museumsnettverket. Det samlede
besokstallet gkte med 7 prosent fra 2024 til 2025. Pa tross av gkning i det totale besgkstallet, er det
en stadig synkende andel av museene som har hatt positiv besgksutvikling. Ti besgksarenaer star for
omtrent 35 prosent av det totale besgket ved museene.

Deltakelse fra barn og unge

| 2025 registrerte museene rundt 7,5 millioner besek. Av disse var 1 634 301 fra barn og unge, noe
som utgjorde 21,8 prosent av det totale besgkstallet. Dette er en nedgang pa 5 prosent fra 2024,
og er den laveste prosentandelen pa ti ar.

For a na ut til og engasjere denne malgruppen inkluderer en del museer barn og unge i utfor-
mingen av formidlingstilbudet, og stadig flere museumsarenaer tilbyr gratis inngang til skoleelever.
Museene rapporterer om at malet om gkt mangfold og deltakelse er motstridende med kravet om
egeninntjening, og at dette kravet ofte gar pa bekostning av deltakelse fra grupper som barn og
unge.

Bred kunnskapsproduksjon

Museene kan vise til en stor og omfattende kunnskapsproduksjon. | 2025 har det veert en gkning

i deltakelsen i forsknings- og utviklingsprosjekter. Det har ogsa veert en gkning i utgivelser av stgrre
publikasjoner som drbgker, antologier og utstillingskataloger. | rapporteringen for 2025 er data-
grunnlaget utvidet, og museene kan vise til at de ogsa er tydelig til stede i ulike medier. Det skjer
gjennom intervjuer, podkaster, kronikker og leserinnlegg der museene bidrar til formidling av kunn-
skap om en rekke temaer.

Vedlikeholdsetterslep

Rapporteringen viser at det er et betydelig vedlikeholdsetterslep pa kulturhistoriske bygninger.
Hoy lanns- og prisvekst gjgr det vanskelig a prioritere vedlikeholdsarbeid, og museene klarer ikke
a hente inn etterslepet. Situasjonen har blitt forverret av klimaendringene, og i mange tilfeller er
situasjonen na prekaer. For a kunne ta tak i dette er det behov for en stgrre nasjonal satsing pa
bygningsvern.



Museene i Det nasjonale museumsnettverket

Med denne rapporten gnsker Kulturdirektoratet a presentere tall, tendenser og utviklingstrekk

fra museene som inngdr i Det nasjonale museumsnettverket samlet sett. Nettverket omfatter alle
museer som mottar fast driftstilskudd over kapittel 328, post 70 pa Kultur- og likestillingsdeparte-
mentets (KUD) budsjett. | 2025 besto nettverket av 61 museer, som til sammen driftet 525 interne

besgksarenaer.

Agder

Aust-Agder museum og
arkiv

Naes Jernverksmuseum
Kunstsilo
Vest-Agder-museet

Akershus
Henie Onstad Kunstsenter
MiA Museene i Akershus

Buskerud

Blaafarveveerket
Buskerudmuseet

Drammens Museum for kunst og
kulturhistorie

Norsk Bergverksmuseum

Innlandet

Anno museum
Gudbrandsdalsmusea
Lillehammer museum
Mjgsmuseet
Randsfjordmuseet
Valdresmusea

Mgre og Romsdal
Nordmersmusea
Nynorsk kultursentrum
Romsdalsmuseet

Viti

Nordland
Helgeland Museum
Museum Nord
Nordlandsmuseet

Rogaland

Dalane Folkemuseum
Haugalandmuseet
Jaermuseet

Museum Stavanger
Ryfylkemuseet

Troms

Midt-Troms Museum
Nord-Troms Museum
Nordnorsk Kunstmuseum
Perspektivet Museum
Ser-Troms Museum

Telemark

Norsk Industriarbeidermuseum

Telemark Museum
Vest-Telemark Museum

Vestfold
Preus museum
Vestfoldmuseene

Vestland
Baroniet Rosendal
Bymuseet i Bergen
Hardanger og Voss museum
KODE Kunstmuseer og
komponisthjem
Kraftmuseet

Musea i Sogn og Fjordane
Museum Vest

Museumssenteret i Hordaland

Sunnhordland Museum

@stfold
Galleri F 15

Norsk Luftfartsmuseum @stfoldmuseene

Finnmark
Museene for kystkultur og Trondelag
gjenreisning i Finnmark Oslo Museene Arven Svalbard

Varanger museum Svalbard Museum
Verdensarvsenter for bergkunst —

Alta Museum

Nasjonalmuseet for kunst,
arkitektur og design
Norsk Folkemuseum
Norsk Teknisk Museum
Oslo Museum

Museene i Ser-Trendelag
Museet Midt

Museer som ikke er omfattet av rapporten

Museene som mottar driftstilskudd over kapittel 328, post 78 pa KUDs budsjett, museene under
Sametinget og museer under andre departementer inngar ikke i rapporten. Det vil for eksempel si
at rapporten ikke tar for seg status for universitetsmuseene, som mottar sitt driftstilskudd fra
Kunnskapsdepartementet.

Kulturdirektoratets oppdrag

Kulturdirektoratet gjennomferer arlig en kvalitetssikring av museumsstatistikk og arsrapporter pa
vegne av KUD. Oppdraget innebaerer ogsa en faglig gjennomgang av all rapportering, som grunn-
lag for kunnskapsbaserte rad til KUD.

Museenes samlede rapportering gir en god indikasjon pa hvorvidt museene i Det nasjonale
museumsnettverket utvikler seg i trad med vedtatt politikk, og brukes aktivt i utformingen av for-
valtning, rddgivning og konkrete utviklingstiltak.

Om rapporten

Datagrunnlag

Rapporten tar utgangspunkt i museenes statistikkrapportering og arsrapport for 2025. Statistikken
bestar bade av tall og av fritekstfelt hvor museene blir bedt om a kommentere avvik eller beskrive
aktivitet i rapporteringsaret. Statistikken danner ogsa grunnlag for ssmmenstillinger og tidsserier
som viser utvikling over tid.



Arsrapporten er en del av budsjettseknaden for 2027. Rapporten bestar i hovedsak av en
ogkonomirapport og en mélrapport hvor museene rapporterer pa egendefinerte malformuleringer
knyttet til de gjeldende museumspolitiske hovedmalene. | tillegg bestar arsrapporten av rapporte-
ring pa klima- og miljetiltak og tiltak knyttet til mangfold og deltakelse.

Metodisk tilneerming

Datagrunnlaget bygger pa egenrapportering og gir et bilde av situasjonen i lys av museenes egne
kvalitetskrav og maltall. Noen spgrsmal er enklere a tallfeste enn andre, og Kulturdirektoratet jobber
aktivt med a gke datakvaliteten gjennom a tydeliggjere hvordan sparsmalene skal forstas. Med et
overordnet mal om starre dpenhet og tilgjengeliggjering av datamateriale har vart utgangspunkt
veert a benytte store deler av datagrunnlaget.

Rapporten bygger ogsa pa en gjennomlesning av all tilgjengelig tekstlig rapportering fra de
61 museene. Lesningen er gjort systematisk med et blikk pa trender, utviklingstrekk og felles utford-
ringer pa tvers av museumslandskapet, og brukes i rapporten for a kontekstualisere, eksemplifisere
og problematisere tallmaterialet og tallmessig utvikling. Slik gnsker Kulturdirektoratet a bidra med
et kunnskapsprodukt som kan nyttes av museene og departementet samt ulike forvaltningsnivaer
og interessenter.

Parallelt med offentliggjeringen av rapporten publiserer Kulturdirektoratet interaktive visua-
liseringer av museumsstatistikken pa nett. Her vil det veere mulig & se museene individuelt og
sammenligne pa tvers av institusjoner. Visualiseringene er resultatet av et enske om gkt tilgjengelig-
het av data og apenhet, men funksjonen er ogsa ment a ivareta og utvide museenes mulighet til
a felge sin egen utvikling.



Forventninger og krav

Kultur- og likestillingsdepartementet

Staten ved KUD har ansvar for den statlige politikken og forvaltningen pa kulturomradet, inklusive
museene. Departementet stiller derfor overordnede krav og forventninger til museene i Det nasjo-
nale museumsnettverket i trad med gjeldende museumspolitikk.

I tillegg til de overordnede museumspolitiske malene som er gitt i museumsmeldingen, var det
i tilskuddsbrevet for 2025 forventninger knyttet til

e sikkerhet og beredskap

¢ baerekraft — med seerlig vekt pa klima- og miljgmessig baerekraft

¢ likestilling, mangfold og deltakelse

e forsvarlig og effektiv drift

e egeninntekter

¢ rett til samlingene og samlingsutvikling

o offentliggjering av museenes styringsdokumenter

e immateriell kulturarv

e utstillingsvederlag og utstillingshonorar til kunstnere (for museer som formidler kunst)

Solid og profesjonell drift ligger til grunn for krav og feringer. Trygg ekonomi- og ressursstyring,
systematiske prioriteringer, godt planverk, god digital kompetanse og effektiv bruk av digitale verk-
tey, god museumsfaglig kompetanse og godt samspill med andre aktarer fremheves som viktige
styringsparametere for den videre museumspolitikken.

Museumsmeldingen

Stortingsmeldingen Meld. St. 23 (2020-2021) Musea i samfunnet. Tillit, ting og tid (museumsmeldin-
gen) ble vedtatt av Stortinget i 2021 og setter retning for museenes arbeid i arene som kommer.
Fem museumspolitiske mal er beskrevet i meldingen: solid kunnskapsutvikling, relevant formidling,
helhetlig samlingsutvikling, trygg bevaring og aktiv samhandling. Den statlige politikken legger
blant annet ICOMs museumsdefinisjon, UNESCO-konvensjonen om vern av immateriell kulturarv og
Spectrum samlingsforvaltningsstandard til grunn for sine forventninger til museenes arbeid.

ICOMs museumsetiske regelverk
ICOM (International Council of Museums) er en verdensomspennende medlemsorganisasjon for
museer og museumsansatte, som er tilknyttet UNESCO. Flertallet av museene i Det nasjonale
museumsnettverket er medlemmer av ICOM. Organisasjonen setter internasjonale standarder for
hvordan museene skal arbeide, og det museumsetiske regelverket fastsetter minstestandarden
for museer og museumsansattes praksis og yrkesfaglige adferd.

ICOMs definisjon av museum legges til grunn for museumsdrift i Norge:

Et museum er en ikke-kommersiell, permanent institusjon i samfunnets tjeneste, som
forsker pd, samler, konserverer, fortolker og formidler materiell og immateriell kulturarv.
Museene er dpne for publikum, tilgjengelige og inkluderende, og fremmer mangfold og
beerekraft. De opererer og kommuniserer etisk og profesjonelt, legger til rette for bred
deltakelse fra samfunnet og tilbyr varierte opplevelser for utdannelse, underholdning,
refleksjon og kunnskapsdeling.



UNESCO-konvensjonen om vern avimmateriell kulturarv

ICOMs museumsdefinisjon har siden 2007 omfattet institusjonenes praksiser knyttet til immateriell
kulturarv, og museene spiller en viktig rolle i arbeidet med implementeringen av UNESCO-konven-
sjonen om vern av den immaterielle kulturarven. Det gjer de i kraft av & vaere samfunnsinstitusjo-
ner som bade verner og viderefarer immateriell kulturarv, og giennom a dokumentere, forske pa
og formidle levende tradisjoner og kulturarv, blant annet i form av kurs overfor ulike malgrupper.
Handlingsbaren kunnskap er et fagfelt som faller inn under UNESCOs konvensjon om immateriell
kulturarv.

Spectrum samlingsforvaltningsstandard

Spectrum er en fritt tilgjengelig standard for organisasjoner som forvalter samlinger, og beskriver
prosedyrer for hvordan museer kan utfere rutinemessige oppgaver i samlingsforvaltningen. Bruk
av standarden krever at museet formulerer overordnede styringsdokumenter for alle deler av
virksomheten, og at museets ledelse ma ta stilling til ansvarsfordeling, detaljniva og prioriteringer
i samlingsarbeidet. Det betyr at Spectrum kan brukes pa ulike mater i museene, men minimums-
kravene som standarden setter, sgrger for at museenes samlingsarbeid gjennomfgres i trad med
felles grunnleggende retningslinjer.



Forutsetninger for @ nd mal og krav

@konomi

Museene i Det nasjonale museumsnettverket er en sammensatt gruppe institusjoner av ulik ster-
relse, med ulike styrker og utfordringer basert pa blant annet geografisk beliggenhet og spredning
av besgksarenaer. | tillegg har museene ulike samlingstyper og ulik starrelse pad samlingene samt
ulike organisatoriske strukturer og gkonomiske forutsetninger.

Inntekter
Museene hadde i 2025 en samlet inntekt pd 5,37 milliarder kroner, noe som tilsvarer en gkning pa
rundt 1,4 prosent fra 2024. En oversikt over inntekter finnes i tabell 1.
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[ Ordineert driftstilskudd KUD B Ordineert driftstilskudd fylkeskommune
Ordineert driftstilskudd kommune @ Ordinaert driftstilskudd fra andre offentlige
Egeninntekter [ Offentlige engangstilskudd

~ Figur 1 Prosentvis fordeling av inntekter

Museene mottok til sammen 2,59 milliarder kroner i ordinzert offentlig tilskudd fra KUD i 2025, noe
som utgjer 48 prosent av museenes totale inntekter. Samlet utgjorde ordinaere offentlige tilskudd
fra stat, fylke og kommune 69 prosent av de totale inntektene i 2025. Den prosentvise inndelingen
av inntektene kan ses i sin helhet i figur 1.

Museene mottar ordinzere offentlige tilskudd fra flere statlige instanser. For eksempel mottar
museer med vitensentre tilskudd fra vitensenterutvalget i Norsk forskningsrad, kystmuseene mottar
tilskudd fra Kystverket, og Miljedirektoratet gir tilskudd til besgkssentre for skog og vatmark samt
verdensarvsentre. Flere museer mottar tilskudd fra Riksantikvaren til drift og vedlikehold av teknisk-
industrielle anlegg og til arkeologi under vann. | tillegg rapporterer museene om tilskudd fra Helse-
direktoratet, Landbruksdirektoratet, Utdanningsdirektoratet og Jernbanedirektoratet.



En rekke museer trekker frem utfordringer med tilskudd fra kommuner og fylker, spesielt
manglende indeksregulering av tilskudd. Enkelte museer rapporterer om bortfall av kommunale
tilskudd eller usikkerhet nar det gjelder kommunenes bidrag for arene som kommer. Kommunale
tilskudd og kommunal forankring er derfor et prioritert utviklingsomrade for flere museer, og
mange rapporterer om viktigheten av a vedlikeholde forholdet til kommunen gjennom dialog-
mgter, medvirkning og gode avtaleverk.

Engangstilskudd fra stat, fylke og kommune, i figur 1 og tabell 1, gjelder saerskilte tilskudd fra
offentlige bidragsytere. Her inngar blant annet kompensasjons- og stimuleringstilskudd fra KUD til
museene i Det nasjonale museumsnettverket.

Museene rapporterer om hoy aktivitet og maloppnaelse knyttet til engangstilskudd som
gjor det mulig for museene & gjennomfgre aktiviteter og oppgaver som de ellers ikke har kun-
net prioritere innenfor ordinaer driftsramme. Ifglge flere museer er de helt avhengige av eksterne
tilskudd for @ gjennomfere utviklingsoppgaver, men det rapporteres ogsa om at det er nedvendig
med prosjektfinansiering for a lase kjerneoppgaver som arbeid med utstillinger og vedlikehold av
bygninger.
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N Tabell 3 Driftskostnader (i hele millioner)

2021 2022 2023 2024 2025
Kunstnerhonorarer og utstillingsvederlag - - - - 26
Kafé 31 46 51 51 65
Butikk 46 60 66 73 83
Avskrivninger 89 99 100 106 11
Pensjon 202 200 233 228 129
Andre varer og tjenester 235 244 136 165 167
Vedlikehold av lokaler 340 249 236 261 261
Drift av lokaler 201 293 266 270 281
Husleie 535 554 609 646 659
Andre driftskostnader 887 1029 1104 1126 1063
Lenn 1805 1975 2136 2303 2420
Samlede driftskostnader 4371 4749 4937 5229 5265

Egeninntekter

| tilskuddsbrevene til museene forutsetter KUD at tilskuddsmottakeren utnytter sitt egeninntekts-
potensial og arbeider for & utvikle andre inntektskilder enn det offentlige tilskuddet. Egeninntekter
ligger pa 25 prosent av de totale inntektene i 2025, tilsvarende 1,34 milliarder kroner.

Billettinntekter er bade den stgrste inntektsposten og den inntektsposten som har gkt mest de
siste arene. Billettinntektene pa 447 millioner utgjorde 33 prosent av alle egeninntekter i 2025, og
okte med om lag 4 prosent fra 2024 til 2025.

Sponsorinntekter har hatt den sterste negative utviklingen de siste arene. | 2025 mottok
museene om lag 42 millioner i sponsorinntekter, en nedgang pa 19 prosent fra 2024 til 2025.

For a utvikle sitt egeninntjeningspotensial arbeider museene med blant annet salg av tjenester,
for eksempel innenfor bygningsvern og arkeologi, egenproduksjon av varer, salg og reparasjon av
musikkinstrumenter og salg av foto/kunst. De har inntekter fra parkering, undervisning og utleie av
lokaler og mottar sponsormidler til for eksempel utstillinger.

Driftskostnader

Museene i Det nasjonale museumsnettverket hadde totale kostnader pd i overkant av 5,26 milliar-
der kroner i 2025. Kostnadspostene detaljeres i tabell 3. Dette utgjer en gkning pa rundt 0,7 prosent
fra 2024 til 2025.

Museene har en kostnadsstruktur med hegye faste utgifter knyttet til personale og lokaler.
Lonns- og pensjonskostnadene var om lag 2,55 milliarder i 2025, noe som utgjer 48 prosent av de
totale driftskostnadene. Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design star for rundt 21 prosent
av de totale kostnadene til museene i Det nasjonale museumsnettverket, og har en utslagsgivende
effekt pa det totale skonomiske bildet.

Pensjonsutgiftene for museene har gatt ned 43 prosent siste ar. Det kan skyldes effektene av
regelendringen i offentlig tjenestepensjon ved innfering av livsvarig AFP. Som et engangstilfelle
forer overgangen til livsvarig AFP til en reduksjon i pensjonsforpliktelsen for en del museer. Muse-
ene rapporterer om forventninger om betydelige og delvis uforutsigbare kostnadsgkninger i arene
fremover, noe som gjer skonomistyringen mer krevende.



2021 2022 2023 2024 2025

" Husleie  ® Lgnn og pensjon M Drift og vedlikehold av lokaler = Annet

N Figur 2 Prosentvis fordeling av kostnader
Grupperingen «Annet» inkluderer honorarer og utstillingsvederlag til kunstnere, avskrivninger, tjenester og varer og utgifter til butikk og kafé,
samt andre driftskostnader

Heye lonnskostnader og at en hgy andel av inntektene gar til lann og pensjon er en utfordring for
de fleste museene. Det forer til lite handlingsrom for utviklingsarbeid og for uforutsette hendel-
ser. Stadig flere museer rapporterer om at lgpende oppgaver som vedlikeholds- og sikringsarbeid
heller ikke er sikret gjennom ordinaer grunnfinansiering. Over tid ferer det til vanskeligheter med
a opprettholde gnsket aktivitetsniva og kvalitet. Det er flere museer som har iverksatt eller vurderer
nedbemanning, eller som velger a la stillinger sta vakante for a redusere kostnadsnivaet i arene
fremover.

Samtidig beskriver museene at de ma justere opp lgnnsnivaet til fagstillinger for a veere kon-
kurransedyktige og tiltrekke seg og beholde kompetanse.

N Tabell 4 Antall museer, gruppert etter prosentandelen av driftskostnadene som gar til Iann og pensjon i 2025

Over 60 prosent 21
Mellom 50 og 59 prosent 24
Under 50 prosent 16

N Tabell 5 Antall museer, gruppert etter prosentandelen av driftskostnadene som gar til faste kostnader i 2025. Av faste
kostnadsposter regnes det her med lgnn, pensjon, husleie, drift og vedlikehold av lokaler og avskrivninger

Over 80 prosent 18
Mellom 70 og 79 prosent 29
Under 70 prosent 14



Vedlikeholdsetterslep pa kulturhistoriske bygninger
Museene er i stor grad avhengige av statlige tilskudd for 8 mgte krav og forventninger. Mange
museer rapporterer om at dagens tilskuddsniva ikke er tilstrekkelig for & levere pa samfunns-
oppdraget, som blant annet innebaerer et saerskilt ansvar for a ivareta kulturhistoriske bygninger.
Det er et betydelig vedlikeholdsetterslep pa kulturhistoriske bygninger, og det er stor mangel
pa bade finansiering og ressurser til 8 hente inn etterslepet. Etterslepet forverres av klimaendringer,
og hey lgnns- og prisvekst gjer det vanskelig for museene a finne nok rom i budsjettet til & investere
i vedlikehold av bygg. | mange tilfeller er situasjonen prekeer. Enkelte museer rapporterer at enkelt-
tilskudd har veert avgjerende for a sette i gang tiltak, men ogsa at dette ikke er en Igsning for a sikre
en langsiktig styrking av bygningsvernet. Behovet for en stgrre nasjonal satsning pa bygningsvern
blir trukket frem, og det vises til at det dreier seg om en felles strukturell problemstilling som enkelt-
museer ikke kan Igse alene.

Organisasjon

Organisasjonsstruktur
Av de 61 museene i Det nasjonale museumsnettverket er de aller fleste konsoliderte. | 2008 besto
nettverket av 104 museer, deretter var det en sterre reduksjon i antallet rapporterende museums-
enheter frem til antallet stabiliserte seg pa dagens niva rundt 2018. Den store nedgangen skyldes
i hovedsak konsolideringsprosesser hvor tidligere selvstendige museer har gatt sammen i stgrre
organisasjoner. Over hele landet har disse prosessene pavirket eierstrukturer, eiendomsforhold,
organisasjonsform og organisering.

[ 2025 besto Det nasjonale museumsnettverket av 42 stiftelser, 12 aksjeselskap og 7 inter-
kommunale selskap.

Bygningsmasse og besgksarenaer
Museene forvalter store bygningsmasser, i form av bade kulturhistoriske bygninger som tilharer
samlingene, og driftsbygninger til administrative funksjoner, magasiner og mer.

N Tabell 6 Antall og bruttoareal av kulturhistoriske bygninger og driftsbygninger i 2025

Antall Areal
Kulturhistoriske bygninger i samlingene 4596 913008
Driftsbygninger i museets eie 548 212231
Driftsbygninger som museet leier 261 361071
Driftsbygninger som museet kun har forvaltningsansvar for, men verken eier eller leier 891 277 661
Driftsbygninger totalt 1700 850963
Kulturhistoriske bygninger og driftsbygninger samlet 6296 1763971

Til sammen drifter de 61 museene 525 interne besgksarenaer. En intern besgksarena defineres som
en arena med felles billettinngang og samlet telling av besgk, som driftes av museet selv. Museene
rapporterer om hva som formidles pa de ulike arenaene, og hver arena kan omfatte flere ulike typer
formidling. Pa 82 prosent av de interne arenaene formidles det kulturhistorie.



N Tabell 7 Antall besgksarenaer med ulik formidling. En besgksarena kan ha flere ulike formidlingstyper.

Kompetansesenter 9

Vitensenter 10 2

Litteratur 10 1

Farkost 11

Teknisk museum 11 1

Apent magasin / 8pen samling 15

Herregérd 18

Personmuseum 23

Annen formidling 25 13
Arkeologi 33 1

Hageanlegg 35

Teknisk-industrielt anlegg 49 2
Bygdetun 52 1

Kulturlandskap 54

Spesialisert museum 54 1

Naturhistorie 64 2
Friluftsmuseum 77

Kunst-, kunstindustri- og designhistorie 98 9
Kulturhistorie 433 27

41 museer rapporterer ogsa om aktivitet pa eksterne arenaer som institusjonene ikke drifter selv,
men som bidrar til at museenes formidling er tilgjengelig pa flere steder og kan na flere.

N Infografikk 1 Kulturhistoriske bygninger ved museenes besgksarenaer som var apne for publikum i 2025



Arsverk

Det har veert en svak, jevn gkning i antallet faste arsverk i museene i Det nasjonale museums-
nettverket de siste fem arene. | 2025 utgjorde fast ansatte 87 prosent av de totalt 3 098 drsverkene

i museene.
3098
2974 3003 3043
| I I I I
435 479 439 430 469
2021 2022 2023 2024 2025

M Faste Midlertidige

N Figur 3 Antall arsverk fordelt pa fast og midlertidig ansatte

20% 21% 21% 21% 20 %
2021 2022 2023 2024 2025
[ Driftsteknisk M Kunst- kultur- og naturfaglig Administrasjon og ledelse

N Figur 4 Arsverk fordelt pa stillingsinnhold



Museene rapporterer ogsa pa arsverk fordelt pa administrativt personale, kunst-, kultur- og natur-
faglig personale og driftsteknisk personale. Administrativt personale inkluderer kontorfaglig og
merkantilt personale. Kunst-, kultur- og naturfaglig personale kan vaere arkivarer, bibliotekarer,
konservatorer, forskere, formidlere, samlingsforvaltere, utavende kunstnere, kuratorer, programans-
varlige, guider, handverkere og andre. Teknisk personale er vaktmestere, renholdere, vaktpersonale,
IKT-arbeidere og andre. Fordelingen av arsverk gruppert pa stillingsinnhold har vaert ganske lik de
siste fem drene.

N Tabell 8 Prosentandel av kvinner av alle arsverk, fordelt pa ansettelsesforhold og stillingsinnhold

2024 2025
Ansettelsesforhold - midlertidige stillinger 65 % 64 %
Ansettelsesforhold - faste stillinger 58 % 58 %
Ansettelsesforhold - leerlinger 39 % 49 %
Ansettelsesforhold - arbeidsmarkedstiltak 38% 40 %
Stillingsinnhold — administrativt 72 % 70 %
Stillingsinnhold - kunst-, kultur- og naturfaglig 63 % 62 %
Stillingsinnhold - daglig leder 57 % 56 %
Stillingsinnhold - driftsteknisk 26 % 27 %

2025 var forste ar med kjgnnsbalanse innenfor drsverk knyttet til leerlinger, en kategori som tidligere
har hatt overvekt av menn. Det er en overrepresentasjon av kvinner i tre av fire stillingskategorier
knyttet til stillingsinnhold. Kun blant driftsteknisk personale er det overvekt av menn.

Kjennsfordeling i styrer

Museene har krav om kjgnnsbalanse i styrer, og rapporterer om akkurat 50 prosent kvinnelige og
50 prosent mannlige styremedlemmer i 2025. Av styrelederne var 61 prosent menn i 2025, og det er
ingen endring fra foregdende ar.

Planverk

I museumsstatistikken rapporterer museene om planer for ulike deler av virksomheten. Planer skal
veere vedtatt av styret og beskrive hovedutfordringer og mal, strategier og tiltak for a na malene,
konsekvenser for bruk av ressurser og nedvendige prioriteringer. Planverket forutsettes & omfatte
hele museets virksomhet. Planene kan veere separate dokumenter eller tydelige og avgrensede
kapitler i et overordnet plandokument.



N Tabell 9 Andel museer med ulike planverk. Andelen museer som rapporterer om planverk for arbeid med
bygningssamlingene og immateriell kulturary, gjelder kun museene som selv identifiserer at de arbeider med tematikken.

2024 2025
Bevaring av samlingene 93 % 92 %
Samlingsutvikling 93 % 89 %
Katalogisering av samlingene 92 % 92 %
Digitalisering av samlingene 90 % 84 %
Bygningssamlingene 82 % 67 %
Sikring av samlingene 95 % 95 %
Forskning 92 % 90 %
Immateriell kulturarv 80 % 61 %
Formidling 100 % 93 %
Formidling rettet mot barn og unge 95 % 87 %
Digital formidling 82 % 69 %

Andelen museer med ulike planverk er enten uendret eller viser en negativ utvikling. Spesielt stor
nedgang har det vaert i andelen museer med planverk for immateriell kulturarv, bygningssamlin-
gene og digital formidling.

Museene rapporterer i tillegg pa beredskapsplan for hele virksomheten. Enkelte museer rap-
porterer ogsa i tekstform at de har jobbet med a utvikle planer for restverdiredning. Planverket skal
bidra til rasjonell og hurtig respons fra brannvesen eller annet personell, slik at prioriterte objekter
blir forsgkt reddet ut dersom en brann eller annen katastrofe skulle inntreffe.

N Tabell 10 Andel museer som rapporterer om ulike planverk som er publisert pa nett. Andelen museer som rapporterer
om planverk for arbeid med bygningssamlingene og immateriell kulturarv, gjelder kun museene som selv identifiserer at de
arbeider med tematikken.

2024 2025
Bevaring av samlingene 75% 67 %
Samlingsutvikling 72 % 69 %
Katalogisering av samlingene 74 % 66 %
Digitalisering av samlingene 67 % 64 %
Bygningssamlingene = 20 %
Forskning 77 % 70 %
Immateriell kulturarv = 33%
Formidling 82 % 72 %
Formidling rettet mot barn og unge 77 % 66 %
Digital formidling - 48 %

Museene rapporterer pa hvilke planverk de har publisert pa nett. Tilgjengeliggjering av planverk
pa nett kan ha overferingsverdi og bidra til samhandling mellom museene. Tabell 10 viser at ogsa
andelen publiserte planverk har gatt ned det siste aret.

Baerekraftig museumsdrift — klima og miljo

FNs baerekraftsmal er en overbygning for regjeringens politikk pa alle samfunnsomrader. | tilskudds-
brevene til museene fremheves klima- og miljgmessig baerekraft som saerlig prioritert. Museene
oppfordres til & vurdere eget bidrag til 4 na baerekraftsmalene, blant annet gjennom a kartlegge
egne utslipp og iverksette tiltak for a redusere utslipp.



Strategier og tiltak som skal bidra til 8 na de nasjonale bzerekraftsmalene, ma vaere forankret pa
organisasjonsniva og kan ses i sammenheng med departementets forventninger til profesjonell og
solid drift.

N Tabell 11 Prosentandel av museene som rapporterer om ulike klima- og miljatiltak

2024 2025
Strategiske planer 87 % 90 %
Rutiner for inkludering av miljekrav og/eller klausuler i kontrakter ved nye anskaffelser 77 % 57 %
EN@K-tiltak 67 % 84 %
Kompetansehevende tiltak 41 % 59 %
Retningslinjer for miljgvennlige reiser 39 % 52 %
Miljgsertifiseringer 30 % 36 %
Andre klima- og miljgtiltak 39 % 36 %

Strategisk arbeid og forankring

90 prosent av museene rapporterer at de har strategiske planer for klima og miljg. Rapporteringen
viser at museene jobber godt med a forankre klima- og miljgarbeidet pa organisatorisk niva. Mange
tar en systematisk tilnaerming gjennom verktay for a male stramforbruk, avfall og klimautslipp -
ordninger som ogsa gir inspirasjon til nye tiltak.

Miljosertifiseringer

Det har veert en liten gkning i andelen museer som rapporterer om ulike miljgsertifiseringer, fra

30 prosent i 2024 til 36 prosent i 2025. Museene melder blant annet om at Miljefyrtarn-sertifiserin-
gen har bidratt til gkt bevissthet om miljgvennlige valg i forbindelse med arrangementer, drift og
formidling samt bedre oversikt over egen miljgpavirkning. Sertifiseringene har for noen ogsa veert
et viktig ledd for 8 definere innsatsomrader og prioriteringer i arbeidet med en mer miljgvennlig
drift eller mer aktiv formidling av klima- og miljgspgrsmal.

Baerekraftige anskaffelser

Litt over halvparten av museene, 57 prosent, svarer at de jobber med baerekraftige anskaffelser.
Dette er en nedgang pa 20 prosent fra 2024, men reduksjonen kan vaere et resultat av en endring

i spersmalsstillingen for 2025. Flere museer nevner at de stiller krav til sine leveranderer, bade ved
inngaelse av rammeavtaler og ved enkeltanskaffelser. Eksempelvis forventes det ved alle innkjgp at
leverandgren fglger norsk standard knyttet til avfallshandtering og til baerekraftig materialbruk og
produksjon. Mange museer er ogsa opptatt av a benytte kortreiste ravarer og lokale leverandgrer
om mulig.

EN@K-tiltak
Rapporteringen viser at mange museer jobber systematisk med EN@K-tiltak, og flere gjennomferer
malinger som viser at energibruken har gatt ned. Eksempler pa tiltak som reduserer energibruken,
er oppgraderinger av bygninger, bytting til LED-lys, bruk av sensorer og varmestyringssystem og
installering av varmepumper.

Museene har opparbeidet god kompetanse om EN@K-tiltak i antikvariske bygg, og det er kunn-
skap som i stadig st@rre grad deles med ulike samarbeidspartnere.



Klimavennlige reiser

Mange museer skriver at de forsgker & redusere reisevirksomheten eller & velge mest mulig klima-
vennlige reisemater der det er mulig. Flere museer rapporterer at de har gatt over til a bruke elbil
som museumsbil.

Noen museer refererer til mer systematiserte og konkrete verktay, for eksempel Nynorsk kultur-
sentrum som har etablert rutiner for a male CO,-utslipp for alle sine flyreiser, og som med det som
utgangspunkt har arbeidet systematisk for & redusere sine utslipp. De har ogsa utarbeidet rutiner for
a gi utgvere og gjester insentiver til a velge andre reisemater enn fly og til a ta klimavennlige valg.

Kunnskapsutvikling

Museene rapporterer om tiltak som bidrar til bade intern og ekstern kompetanseheving og kunn-
skapsutvikling knyttet til klima- og miljgtiltak. Flere museer er bevisste pa at bygningene er kunn-
skapsbanker for forstaelse av eldre materialer, og at kunnskap om god byggeskikk er viktig i over-
gangen til en mer miljgvennlig byggenaering. Denne kunnskapen benyttes i museenes formidling
om blant annet tradisjonshandverk, baerekraft og ressursbruk.

Museene rapporterer ogsa om deltakelse i internasjonale forskningsprosjekter om klima, miljo
og biologisk mangfold. Flere museer viser til internasjonale samarbeid som bygger kompetanse og
innsikt samt skaper nettverk mellom museene og andre fagmiljger.

Det nasjonale museumsnettverket for baerekraft, som ledes av MiA — Museene i Akershus,
bidrar til at tematikken er aktuell for museene. | 2025 kom ogsa boken Baerekraft pd museum som
et resultat av et tidligere forskningsprosjekt som ble finansiert over Kulturdirektoratets museums-
program.

Andre tiltak

Klima- og miljgsparsmal star sentralt i formidlingen ved flere museer. For noen av museene er det
viktig & formidle ny kunnskap om klimaendringer og storre klimarettede samfunnsspgrsmal som
kobling mellom industri og miljg, mens andre legger vekt pa at de besgkende selv skal delta i tradi-
sjonelle praksiser og metoder, eksempelvis baerekraftig landbruk, dyrking av planter og reparasjon
av kleer.

Gjenbruk er et tema i formidlingen, men det innlemmes ogsa som styrende prinsipp for muse-
enes drift. Flere museer har sgkelys pa gjenbruk av for eksempel utstillingselementer, kontorartikler
og bygningsmateriell, og enkelte museer har opprettet gjenbrukstorg internt i egen virksomhet for
gjenbruk av egne materialer. Vest-Agder-museet har tatt det et steg videre med en utlansbank hvor
0gsa frivillig drevne museer i Agder kan lane utstillingsutstyr som lys, montre og teknisk utstyr.

Skjeeringspunktet mellom turisme og bzerekraft er en sentral problemstilling, og mange
museer deltar aktivt i bade regionale og internasjonale nettverk som jobber for a finne lasninger for
baerekraftig turisme.

Mange museer forvalter store kulturlandskap og hageanlegg og kan derfor ta aktive grep
i forvaltningen av blant annet engmark, slatteomrader, hager og skogsomrader. Forvaltningen av
slike arealer, ofte basert pa tradisjonell kunnskap og praksis, kan bidra direkte til 4 ivareta biologisk
mangfold, men er ogsa en viktig kilde til kunnskap om baerekraftig bruk av naturens ressurser og
selvforsyning.

Museenes totale bygningsmasse, som inkluderer bade bygninger knyttet til drift og bygninger
som inngdr i museenes samlinger, er en stor kilde til miljgpavirkning. Mjgsmuseet papeker i sin rap-
portering at et av deres viktigste miljatiltak i 2025 var d redusere antallet kvadratmeter de drifter. En
spesielt stor og voksende utfordring for museene er innhenting av etterslep pa vedlikehold av de
kulturhistoriske bygningssamlingene som falge av vatere klima og starre hyppighet av ekstremvaer-
hendelser.
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Samlingsforvaltning

Museumsstatistikken inneholder mye data om samlingenes omfang samt museenes arbeid med
samlingsutvikling, dokumentasjon og bevaring. Museene rapporterer ogsa pa to museumspolitiske
mal knyttet til samlingsarbeidet: helhetlig samlingsutvikling og trygg bevaring. Disse malene hen-
ger tett sammen og ma derfor ses i sammenheng.

Som et resultat av museumsreformen og konsolideringsprosesser har mange museer fatt
ansvar for store og sammensatte museumssamlinger, som krever ulike kompetanser, strategier og
tiltak for a forvaltes pa best mulig mate. Arbeidet med museumssamlingene er ressurskrevende
og krever lange tidsperspektiver.

Omfang og utvikling

Museumsstatistikken gir en oversikt over museenes permanente samlinger, hvilke objekttyper de
bestar av, og dermed hvilke forpliktelser museene har tatt pa seg for videre forvaltning og utvikling
av samlingene.

Fotosamlingene og digitalt fodte objekter teller flest objekter, men mye er basert pa anslag.
Digitalt fodte objekter defineres her som samlingsobjekter uten fysisk opphav, slik som digitale
fotografier. Det er 13 museer som har mer enn 1 million fotografier og digitalt fedte objekter. Muse-
ene i Ser-Trendelag har flest, med naermere 8 millioner fotografier og digitalt fedte objekter i sine
samlinger.

For elleve museer teller gjenstandssamlingene mer enn 100 000 objekter. Nasjonalmuseet for
kunst, arkitektur og design har klart flest, med 413 144 kunsthistoriske gjenstander. Norsk Folke-
museum har den nest stgrste gjenstandssamlingen, med 310 298 gjenstander, og Museene i Sgr-
Trendelag har 262 215 gjenstander.

Tabell 12 gir en oversikt over utviklingen av omfanget av samlingene per objekttype fra 2021 til
2025. Den store nedgangen i antall fotografier skyldes at en del er blitt omdefinert til digitalt fodte
objekter, som har fatt sin egen kategori.

Endringer i totaltallene for ulike samlingsobjekttyper skyldes at flere museer har brukt tid pa
a skaffe bedre oversikt over sine samlinger og dermed redefinert eller omdefinert en del av sine
gjenstander.

| 2025 rapporterer flere museer at de har gatt over til & bruke den nye skylgsningen for forvalt-
ning av samlinger, Primus 10. Denne nye Igsningen har for flere betydd en revisjon av gjenstander
og litt endringer i tallfestingen av objekter. Flere museer mener at Primus 10 er mer brukervennlig
og gjer registreringsarbeidet mer effektivt, mens andre mener den forelgpig er lite brukervennlig.
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N Tabell 12 Omfang av samlingene per objekttype

2021 2022 2023 2024 2025
Teknisk-industrielle anlegg 82 81 78 69 70
Luftgdende farkoster* - - - - 92
Kulturlandskap 166 164 162 162 155
Hageanlegg 191 186 184 190 192
Landgéende farkoster* - - - - 1192
Vanngaende farkoster 1906 1875 1900 1862 1895
Kulturhistoriske bygninger 4656 4670 4687 4631 4596
Naturhistoriske gjenstander 113 000 115000 116 000 118 000 118 000
Arkeologiske gjenstander 138 000 140 000 141 000 142 000 148 000
Kunsthistoriske gjenstander 618 000 619 000 622 000 626 000 631 000
Kulturhistoriske gjenstander 2923000 2973000 2984 000 2966 000 2992 000
Digitalt fedte objekter* - - - - 4 848 000
Fotografier 43691 000 43 955 000 48 781 000 50427 000 46 132 000

Luftgdende farkoster, landgéende farkoster og digitalt fedte objekter er nye grupperinger f.o.m. rapporteringen for 2025. Dette er utslagsgivende
for andre objekttyper. En flytting av kulturhistoriske gjenstander inn i luftgdende og landgaende farkoster har i noen grad veert utslagsgivende for
utviklingen til kulturhistoriske gjenstander. Flyttingen av objekter fra fotografier til digitalt fedte objekter har i stor grad veert utslagsgivende for
fotografier.

~ Tabell 13 Reell tilvekst per objekttype, definert som summen av tilvekst minus avhending

2021 2022 2023 2024 2025
Luftgdende farkoster* - - - - -1
Kulturhistoriske bygninger 2 9 6 -8 0
Vanngdende farkoster 5 7 7 6 5
Landgaende farkoster* - - - = 604
Naturhistoriske gjenstander 2316 1635 1374 -921 1203
Kunsthistoriske gjenstander 5665 1982 2660 2897 4495
pileslai e EraEran 859 844 25 902 2763
Kulturhistoriske gjenstander 12820 9519 6663 3861 3012
Digitalt fedte objekter* - - - - 36 071
Fotografier 5624911 -5 807 1327693 1547 566 167 591

Luftgdende farkoster, landgaende farkoster og digitalt fedte objekter er nye grupperinger f.o.m. rapporteringen for 2025. Dette er utslagsgivende
for andre objekttyper. En flytting av kulturhistoriske gjenstander inn i luftgdende og landgaende farkoster har i noen grad veert utslagsgivende for
utviklingen til kulturhistoriske gjenstander. Flyttingen av objekter fra fotografier til digitalt fedte objekter har i stor grad veert utslagsgivende for
fotografier.

N Tabell 14 Avhending per objektstype

2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Farkoster 1 4 9 4 3 21
Kulturhistoriske bygninger 3 3 3 10 28 47
e oD 307 784 31 138 56 1316
Kunsthistoriske gjenstander 82 80 849 5 490 1506
Naturhistoriske gjenstander 3 112 16 2575 642 3348
Kulturhistoriske gjenstander 1474 3481 12 944 9361 16 897 44157
Fotografier 100612 279 350 350 6153 12511 398 976
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Tilvekst og avhending

Tilvekst minus avhending omtales her som reell tilvekst til samlingene. Om man ser alle samlings-
typer under ett, viser tidsseriene i tabell 13 at museene samler inn mye mer enn de avhender totalt,
og de har derfor hatt en positiv reell tilvekst.

Mange museer oppgir at de farer en restriktiv innsamlingspolitikk, hvor det legges vekt pa
aktiv heller enn passiv innsamling. De har etablert inntaksprosedyrer, rutiner og strategier som skal
bidra til en baerekraftig og representativ samlingsutvikling. Restriktiv innsamlingspolitikk begrunnes
ogsa med manglende magasinkapasitet eller prioritering av arbeid med etterslep.

Store samlingsobjekter

Museenes samlinger er av ulik starrelse og kompleksitet. Ulike objekttyper har ulike krav nar det
gjelder bade oppbevaringsforhold, dokumentasjon og vedlikehold. Dette er utfordrende for museer
som sitter med en mengde ulike objekttyper i samlingene, spredt pa ulike lokasjoner. Se tabell 15
for en full oversikt over den fylkesvise fordelingen av disse objektene.

Museene rapporterer om tre anleggstyper. Forvaltningen av teknisk-industrielle anlegg krever
omfattende dokumentasjon av industriprosesser, og museene har ofte behov for spisskompetanse
eller tett tilknytning til frivillige miljger for & vedlikeholde og drifte anleggene. Totalt forvalter
museene i Det nasjonale museumsnettverket 70 slike anlegg, og 17 av dem ligger i Innlandet. Det
rapporteres ogsa om 192 hageanlegg og 155 kulturlandskap, pa henholdsvis 1 819 og 31 657 dekar
i starrelse. Anleggene krever Igpende vedlikehold, og skjgtselen er knyttet tett opp mot dokumen-
tasjon av tradisjonelle metoder for naturforvaltning.

| 2025 rapporterer museene for ferste gang om farkoster innenfor tre ulike omrader. Det
rapporteres om totalt 1 895 vanngaende, 1 192 landgdende og 92 luftgaende farkoster. Felles for
farkostene er at de er tekniske objekter som har som hovedfunksjon a flytte personer, dyr eller
gods. De er ofte store og krever derfor starre og mer tilpasset oppbevaringsareal enn mange andre
objekttyper. Totalt 204 av disse farkostene var ogsa i drift i 2025. Av de landgdende farkostene ligger
430 Oslo, mens Vestland med sine 333 vanngaende farkoster har klart flest av denne gjenstands-
typen.

N Infografikk 2 Antall flytende farkoster som var i drift i 2025

23



~ Infografikk 3 Antall landgaende farkoster som var i drift i 2025

~ Infografikk 4 Antall luftgaende farkoster som var i drift i 2025
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Agder

Akershus
Buskerud
Finnmark

Innlandet

Mgre og Romsdal

Nordland
Oslo
Rogaland
Svalbard
Telemark
Troms
Trendelag
Vestfold
Vestland
Dstfold

Samlet

N Tabell 15 Fordelingen av store og komplekse samlingsobjekter i 2025 per fylke

inLel:(sri‘:::le(l-le i Hageanlegg Vanngaende Landgéende Luftgdende
anlegg landskap farkoster farkoster farkoster
5 1 1 51 121 1
6 5 9 129 6
6 18 17 22 2
6 6 1 82 7
17 16 27 161 182
3 14 11 251 1
5 32 17 277 38 27
6 31 107 430 14
4 10 21 63 216 50
3 9
2 3 5 19 64
- 3 5 148
5 17 15 182 96
1 20
7 23 28 333 10
4 47
70 155 192 1895 1192 92

Museene rapporterer om til sammen 4 596 kulturhistoriske bygninger i samlingene. Bygnings-
samlingene er preget av store etterslep i vedlikehold og restaurering, og et stadig vatere klima
og mer ekstreme vaerhendelser forskynder vedlikeholdsbehovet. Om lag 21 prosent av de kultur-
historiske bygningene ligger i Innlandet.

Dokumentasjon av samlingene
God basisdokumentasjon er en viktig forutsetning for alle de museumsfaglige omradene.
Museene rapporterer arlig pa antall objekter som er tilfredsstillende registrert, digitalisert og
tilgjengeliggjort. Tilfredsstillende registrering er helt essensiell for museenes egen oversikt over
samlingene. Det er opp til museene a vurdere hvor mye de vil tilgjengeliggjere, men alt skal vaere
tilfredsstillende registrert og digitalisert. Tilgjengeliggjorte samlinger er en viktig forutsetning for
diskusjoner om mangfold og representativitet, og for samhandling og koordinering av samlings-
utviklingen pa tvers av museene.
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184
235
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e Registrert Digitalisert  =====Tilgjengeliggjort

N Figur 5 Andel museumsobjekter (unntatt fotografier og digitalt fadte objekter) i samlingene som er tilfredsstillende
registrert, digitalisert og tilgjengeliggjort

Somiillustrert i figur 5 har andelen av samlingene som museene regner som tilfredsstillende regist-
rert, ligget pa rundt 65 prosent de siste fire arene. Til tross for en sakte positiv utvikling viser tallene
at om lag 1,4 millioner museumsobjekter (fotografier og digitalt fedte objekter utelatt) ikke er
tilfredsstillende registrert.

20%
19%
15%
14 %
13%
9% 10% 10% 10% 10%
(1]
5% 5% 5%
4% 4%
2021 2022 2023 2024 2025
e Registrert Digitalisert  =====Tilgjengeliggjort

N Figur 6 Andel fotografier og digitalt fedte objekter i samlingene som er tilfredsstillende registrert, digitalisert og
tilgjengeliggjort (i hele millioner)

Figur 6 viser at andelen fotografier, og i 2025 ogsa digitalt fadte objekter, som er registrert, er langt
lavere enn for resten av samlingsobjektene. 14 prosent av fotografiene og de digitalt fedte objek-
tene er tilfredsstillende registrert. Fotografier er den samlingstypen som har hatt starst tilvekst den
siste tidrsperioden. Antallet som er oppgitt, baserer seg i stgrre grad enn for andre samlingstyper pa
estimater, og dokumentasjonsarbeidet har ikke holdt tritt med tilveksten.

Museene rapporterer ogsa i fritekst om status og tiltak knyttet til arbeidet med registrering,
digitalisering og tilgjengeliggjering. Rapporteringen vitner om et planmessig arbeid med etterslep
og revisjonsarbeid, noe som bidrar til en forbedring av den eksisterende basisdokumentasjonen.
Dokumentasjonsarbeidet gjeres ofte i forbindelse med andre prioriterte prosjekter i museene, for
eksempel flytteprosesser, utstillingsproduksjoner eller forskningsprosjekter.
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Flere museer rapporterer at de har revidert sine definisjoner og har en strengere tolkning av
hva som kan regnes som tilfredsstillende registrert. | tillegg har innfaringen av den nye versjonen av
Primus fort til nye tellemater.

Arbeidet med dokumentasjon av samlingene foregar kontinuerlig, men flere museer jobber
ofte konsentrert med enkelte gjenstandstyper i perioder i form av prosjekter. Ett eksempel pa dette
er Norsk Teknisk Museum som gjennom et prosjekt finansiert av Sparebankstiftelsen har funnet las-
ninger for 8 hdndtere store mengder digitaliserte fotografier fra Nasjonalbiblioteket. Prosjektet har
tatt i bruk kunstig intelligens, automatisering og skriftgjenkjenning og har resultert i en stor gkning
i antall nyregistreringer og publiserte fotografier pa DigitaltMuseum.

Dokumentasjon avimmateriell kulturarv

Museene rapporterer at de jobber aktivt og strategisk med alt fra 1 til 67 ulike navngitte immate-
rielle praksiser/tradisjoner/ferdigheter per museum. Til sammen rapporteres det om arbeid med
495 navngitte praksiser, men det er stor grad av overlappende rapportering pa tvers av muse-

ene. For 70 prosent av alle praksisene museene jobber med, bestar arbeidet ogsa av strategisk og
langsiktig arbeid med dokumentasjon. For 33 prosent av alle immaterielle praksiser museene jobber
med, er dokumentasjonen tilgjengeliggjort pa nett.

Bevaring

Oppbevaringsforhold for samlingsobjekter

Museene rapporterer pa oppbevaringsforhold for fotografier, gjenstander og farkoster. Rappor-
teringen er basert pa museenes egne vurderinger av forholdene, fordelt pa kategoriene sveert
gode, tilfredsstillende, ikke tilfredsstillende og ddrlige forhold. Vurderingene ses i sammenheng med
samlingstype og prioritering av samlinger, det vil si at lavere prioriterte deler av samlingen ikke
krever like gode oppbevaringsforhold som hayere prioriterte deler. Kulturdirektoratet omtaler i det
felgende sveert gode og tilfredsstillende forhold som akseptable, mens ikke tilfredsstillende og dar-
lige forhold, hvor bygningene star i fare for a forvitre, omtales som ikke akseptable.

7% I I I I
L % 6% ka -

2021 2022 2023 2024 2025

m Svert gode  mTilfredsstillende  m Ikke tilfredsstillende Darlige = Ikke rapportert

N Figur 7 Oppbevaringsforhold for fotografier og digitalt fedte objekter
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2021 2022 2023 2024 2025
[ Sveert gode M Tilfredsstillende
1 Ikke tilfredsstillende 1 Darlige

N Figur 8 Oppbevaringsforhold for kulturhistoriske gjenstander

2021 2022 2023 2024 2025

m Sveert gode W Tilfredsstillende = Ikke tilfredsstillende = Darlige

~ Figur 9 Oppbevaringsforhold for kunsthistoriske gjenstander
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Som figur 7 og 8 viser, har oppbevaringsforholdene for fotografier og digitalt fodte objekter endret
seg lite de siste arene, og det samme gjelder for kulturhistoriske gjenstander. | overkant av
8 millioner fotografier og digitalt fadte objekter, det vil si 16 prosent, er oppbevart under ikke aksep-
table forhold. For de kulturhistoriske gjenstandene er 39 prosent oppbevart under ikke akseptable
forhold, noe som utgjer rundt 1,25 millioner gjenstander.
Fra 2024 til 2025 har andelen kunsthistoriske gjenstander som er oppbevart under svaert
gode forhold, gkt fra 8 til 70 prosent, som vist i figur 9. Dette utslaget kommer av at store deler av
Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og designs kunsthistoriske samlinger har fatt oppdaterte opp-
bevaringsforhold. Museet star for 65 prosent av den totale kunsthistoriske gjenstandssamlingen.
Forverringer av oppbevaringsforhold skyldes ofte at museene har gjort ny og bedre kart-
legging og oppdaget endringer i magasinforholdene. Flere rapporterer om endringer det siste aret
som folge av forverret inneklima som har fert til muggdannelser, trolig pa grunn av varmt og fuktig
veer. Andre rapporterer om funn av asbest og lekkasjer som har fort til at gjenstander ma flyttes.
Museene rapporterer om tiltak for a utbedre eksisterende forhold, som klimakontroll, skall-
sikring og mugg- og asbestsanering. Mange museer melder ogsa om flytting til nye magasinlokaler,
som folge av akutte tiltak eller som del av planlagte prosesser — noe som ofte har positiv innvirkning
pa oppbevaringsforholdene for gjenstandene.

Tilstandsgrad pa bygningssamlingene
Museene bes om a vurdere bygningene sine ved hjelp av fire tilstandsgrader: TG0, TG 1, TG 2 og
TG 3. For lagrede, demonterte bygninger blir tilstanden registrert som ukjent.

Bygninger med TG 0 og TG 1 holder vedlikeholdsniva. Vedlikeholdsarbeidet er forutsigbart
og mulig & planlegge, og ressurser til arbeidet kan ligge innenfor normalt driftsbudsjett. TG 2 og
TG 3 tilsier starre eller mindre restaureringsbehov. Restaurering innebaerer store kostnader i kortere
perioder, for samlingene kan forvaltes videre med et mer forutsigbart og jevnt vedlikehold. Figur 10
viser at under halvparten av bygningene holder vedlikeholdsnivd, mens omtrent halvparten av
bygningene har behov for restaurering.

31%

33% 34% 36 % 35%
13%

13% 13% 14% 13%
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MTG0O mTGl ~TG2 mTG3 mUkjentTG

N Figur 10 Tilstandsgrad for kulturhistoriske bygninger
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| rapporteringen utdyper museene status og tiltak knyttet til arbeidet med de kulturhistoriske byg-
ningene. Utfordringer som nevnes, er blant annet manglende ressurser til 3 hente inn etterslep og
forfall. Det rapporteres om drifts- og forvaltningsoppgaver som stadig gker i omfang, og som ferer
til nedprioritering av systematisk og forebyggende bygningsvern. Mangel pa kompetanse internt

i museene forer til behov for ekstern bistand til istandsetting av de darligste bygningene.

Et stort problemomrade for mange museer er giftstoffer i samlingene. Dette gjelder i hovedsak
kulturhistoriske bygninger, men ogsa gjenstander i alle storrelser. Giftstoffer er en utfordring nar det
gjelder HMS for ansatte og besgkende, men kan ogsa pavirke det ytre naturmiljget. 1 2025 har flere
museer deltatt i et prosjekt med mal om a dokumentere omfanget av giftstoffer som er brukt pa
eldre hus og gjenstander i samlingene. Resultatet av dette er at noen museer har opparbeidet seg
hey kompetanse pa handtering av giftstoffer, har gatt til innkjep av relevant verneutstyr og jobber
for & dele denne kompetansen med andre museer og relevante akterer.
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Kunnskapsproduksjon

Solid kunnskapsproduksjon er et av de museumspolitiske malene som museene jobber mot.

I museumsmeldingen forventes det at museene tar en tydelig rolle som kunnskapsinstitusjoner.
Solid kunnskapsproduksjon ses som en viktig forutsetning for a utvikle relevante formidlingstilbud.
Museenes kunnskapsproduksjon gjar ogsa virksomhetene attraktive som prosjektpartnere og
arbeidsgivere.

Museenes kunnskapsproduksjon er sveert variert og baerer preg av en mangfoldig museums-
sektor. @konomiske rammevilkar, tilgang pa kompetanse og andre forutsetninger fordrer at muse-
ene tilpasser tiltakene til sin organisasjon. Eksempler pa initiativer for & eke kunnskapsproduksjo-
nen er kursing av ansatte i vitenskapelig skriving, avsatt tid til forskningsaktiviteter og deltakelse
i nettverk og prosjekter.

Flere museer rapporterer at de har gjort grep for a organisere ansatte i team som jobber med
utstillingsproduksjon, fornying av utstillinger eller annen kunnskapsproduksjon pa tvers av avdelin-
ger og lokasjoner. Enkelte museer har ogsa testet ut kunstig intelligens i utviklingen av flerspraklige
audioguider basert pa utstillingstekster.

Prosjekter og samarbeid

| statistikken blir museene bedt om a rapportere pa deltakelse i formaliserte FoU-samarbeid.

Figur 11 viser at deltakelsen i forsknings- og utviklingsprosjekter har gkt det siste aret. 2025 er forste
aret museene bes om a oppgi hvorvidt prosjektene hovedsakelig er lokale/regionale, nasjonale
eller internasjonale. FoU-prosjektene bidrar til kompetanseutvikling samt nettverksbygging mot
UH-sektoren, museer og andre samarbeidspartnere. Museene tar ulike roller i stgrre internasjonale
samarbeidsprosjekter, tilpasset egen kapasitet og faglig spisskompetanse.

342
275 284 273
243 158
98
86
2021 2022 2023 2024 2025
Samlet Internasjonalt Lokalt/regionalt Nasjonalt

N Figur 11 Totalt antall deltakelser i forsknings- og utviklingsprosjekter

Malrapporteringen vitner bade om strategiske valg av samarbeid, der museene aktivt initierer
prosjekter knyttet til sitt fagomrade, og om lgpende samarbeid i etablerte strukturer. Pa Vestlandet
er det eksempler pa bade prosjektbasert samarbeid og varige strukturer for faglig samarbeid pa
tvers av museer, blant annet gjennom at prosjektet Forskningsinfrastruktur for musea i Vestland er
viderefgrt som et varig samarbeid.

Museene samarbeider i tillegg tett med UH-sektoren. Mange museer er laeringsarenaer
eller samarbeidspartnere i utdanningstilbud, for eksempel innenfor kunstfag, bygningsvern og
annet tradisjonshandverk. De inngar i formelle samarbeid hvor museene eksempelvis bidrar med
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sensuroppdrag, er deltakende i laererkurs, bistar med faglig veiledning for studenter, gjennomfarer
forelesninger og legger til rette for praktikantstillinger for doktorgradsstudenter. Til sammen ble
37 studentoppgaver og avhandlinger avlagt i tilknytning til museene i 2025, blant annet 3 doktor-
avhandlinger, 10 masteroppgaver og 4 bacheloroppgaver.

Kunnskapsprodukter og forskningsresultater

1 2025 ble rapporteringen pa kunnskapsprodukter utvidet betydelig. Frem til 2024 rapporterte
museene i Det nasjonale museumsnettverket om tre typer publikasjoner: publiserte forsknings-
artikler med fagfellevurdering, som er artikler som har vaert gjennom en vitenskapelig kvalitets-
sikringsprosess, starre publikasjoner som arbgker, antologier eller stgrre utstillingskataloger, og
andre publiserte fagartikler. | tillegg har det i flere ar blitt rapportert om antallet nyproduserte utstil-
linger og vandreutstillinger, som ofte er resultat av forskningsprosjekter og andre kunnskapsgene-
rerende praksiser i museene. Disse fire gruppene av kunnskapsprodukter er fremstilt i figur 12.

1449
1369 1392
1322 1367
754 668 717 705
786
- n - - 151
71 105 87 118 91
2021 2022 2023 2024 2025
Utstillinger M Andre publiserte fagartikler Stgrre publikasjoner Fagfellevurderte forskningsartikler

N Figur 12 Antall kunnskapsprodukter, sammenligning med tidligere ars rapportering

Figur 12 viser at museene publiserte 91 fagfellevurderte artikler i 2025. Det er naturlig at antallet
varierer noe fra ar til ar, da det ofte er snakk om langvarige skrive- og kvalitetssikringsprosesser. Det
er ogsa vanlig med svingninger i antallet sterre publikasjoner fra ar til ar, men 2025 var et toppar for
antall stgrre publikasjoner.

Fra 2025 inkluderer rapporteringen pa kunnskapsprodukter rapportering innenfor alle kate-
gorier av forskningsresultater som er definert i Nasjonalt vitenarkiv (NVA). NVA er en felles nasjonal
lasning som samler publikasjoner og andre forskningsresultater og gjer dem dpent tilgjengelig.
Enkelte museer rapporterer at deltakelse i NVA ogsa gjer forskningen mer etterprgvbar.

Hvis man forholder seg til kategoriene fra tidligere ars rapportering, rapporterer museene
i 2025 om til sammen 1 392 publikasjoner og utstillinger, jf. figur 12, i motsetning til totalt
3 870 forskningsresultater i drets utvidede rapportering, som vist i figur 13. Arets tallgrunnlag
vitner om en bredere kunnskapsproduksjon i museene enn det som har blitt fanget opp av tidligere
rapportering.
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Presentasjon [ 1ssn
Mediebidrag [ 038
Utstillinger [ 705

Tidsskriftpublikasjoner _ 465

Del av bok eller rapport - 133

Rapport - 100

Kunstnerisk resultat - 63
Bokpublikasjon - 73
Studentoppgave eller avhandling . 38
Annen publikasjon | 2

Forskningsdata ‘ 2

N Figur 13 Antall kunnskapsprodukter totalt for 2025, basert pa Nasjonalt vitenarkivs kategorisering av forskningsresultater

ntervjer [ 422
Deltagelser i radio eller tv _ 271
Podkaster [ o6
Kronikker _ 65
Bloggposter _ 57
Leserinnlegg - 27

~ Figur 14 Antall kunnskapsprodukter rapportert inn under kategorien mediebidrag, basert pa Nasjonalt vitenarkivs
kategorisering av forskningsresultater

Museenes tilstedevaerelse i mediene tar ulike former. Av de 938 rapporterte mediebidragene var
422, eller litt under halvparten, intervjuer. Det var 271 deltakelser i radio eller TV, og totalt 245
bidrag i de resterende kategoriene podkaster, kronikker, bloggposter og leserinnlegg.
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Populaervitenskapelige artikler 223
Fagartikler 81
Vitenskapelig artikler 75
Konferanseabstrakter 24
Bokanmeldelser 23
Kommentarer 16
Ledere 12
Hefter i tidsskrifter 10

Vitenskapelig oversiktsartikler | 1

N Figur 15 Antall kunnskapsprodukter rapportert inn under kategorien tidsskriftpublikasjoner, basert pa Nasjonalt
vitenarkivs kategorisering av forskningsresultater

Museenes publisering i tidsskrifter omfatter flere ulike kategorier. Det er en klar overvekt av
populzervitenskapelige artikler, som utgjer 223 av bidragene. Fagartikler og vitenskapelige artikler
utgjer ogsa en betydelig del av publiseringen.

Foredrag 743

Andre presentasjoner 347

Konferansebidrag 245

Konferansepostere 16

N Figur 16 Antall kunnskapsprodukter rapportert inn under kategorien presentasjoner, basert pa Nasjonalt vitenarkivs
kategorisering av forskningsresultater

Formidling gjennom presentasjoner er tydelig konsentrert om foredrag. Av totalt 1351 rapporterte
presentasjoner utgjer foredrag 743, mer enn dobbelt sa mange som kategorien andre presenta-
sjoner. Konferansebidrag utgjer en mindre, men fortsatt betydelig andel.

Immateriell kulturarv

Museenes arbeid med immateriell kulturarv er en naturlig del av alle de museumsfaglige omradene,
inkludert arbeidet med kunnskapsproduksjon. Dokumentasjon av handlingsbaren kunnskap, tradi-
sjoner og minner bidrar til museenes bredere kunnskapsutvikling og kildegrunnlag. Det er

57 av 61 museer som har rapportert at de arbeidet med immateriell kulturarv i 2025, hvorav

61 prosent oppgir a ha planer og strategier for arbeidet.
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N Tabell 16 Andel museer som jobber med ulike temaer innenfor immateriell kulturarv

2024 2025

Kunnskap om naturen og universet 48 % 44 %
Mattradisjoner 51 % 57 %
Sosiale skikker, ritualer og festivaler 59 % 59 %
Muntlige tradisjoner og uttrykk 59 % 57 %
Tradisjonelt hdndverk 85 % 84 %
Utgvende kunst 43 % 41 %

= 23 %

Sprak

Som det kommer frem av tabell 16, er tradisjonelt handverk det omradet flest museer jobber med.
Dokumentasjon av tradisjonelle handverksteknikker fremheves av mange som en viktig kilde for
kunnskapsbasert vedlikehold, restaurering eller historiske rekonstruksjoner av bade bygninger

og andre gjenstandstyper. Dokumentasjon av handlingsbaren kunnskap og tradisjoner bidrar til
et bredere kunnskapsgrunnlag for forvaltning og fungerer som kildegrunnlag i gjenstands- og
bygningssamlinger. Kunnskap og dokumentasjon bidrar til & styrke lokalsamfunnenes eierskap til
egen kulturarv.

Flere museer etablerer sentre for @ samle kompetanse innenfor tradisjonshandverk og annen
immateriell kulturarv. Dette skaper fagmiljeer som tilbyr kurs, radgivning og undervisningsopplegg.
Det arbeides ogsa systematisk med immateriell kultur knyttet til tekniske kulturminner, som tradi-
sjoner knyttet til vannkraft, sagbruk, melledrift og jernbane.

Museene er leeringsarenaer og opptatt av a arbeide for at flere tradisjonsbaerende aktarer skal
fa arbeidsplasser pa deres arenaer, noe som bidrar til levende museumsopplevelser for publikum og
sikrer viderefgring av handlingsbaren kunnskap.

N Infografikk 5 Antall personer som fullforte praksis eller deler av et formelt utdanningslop ved museene i 2025

Museene bidrar til formelle utdanningslap gjennom samarbeid med utdanningsinstitusjoner om
handverksutdanninger, blant annet innenfor tradisjonell byggeskikk og materialkunnskap. Flere
museer er aktive laeringsarenaer og gir opplaering gjennom praktisk arbeid, eksempelvis i samarbeid
med bachelorstudiet i tradisjonelt bygghandverk ved NTNU.
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Det rapporteres ogsa om FoU-prosjekter som setter sgkelys pa immateriell kulturarv. Ett eksem-
pel er fra @stfoldmuseene, som gjennom prosjektet FoodStories undersgker museets samlinger og
kulinarisk arv som ressurs. Dette har bidratt til ny teoretisk og praktisk kunnskap om handbaren
kunnskap, som igjen er en del av kunnskapsgrunnlaget for utviklingen av en ny utstilling.

Museenes arbeid med immateriell kulturarv omfatter ogsa dokumentasjon og synliggjering av
handverkstradisjoner fra nasjonale minoriteter. Et eksempel pa dette er registrering av tradisjons-
baerere innenfor tradisjonelle handverksteknikker i samarbeid med Taternes landsforening, der
malet er a fgre kunnskapen videre til nye generasjoner. Slikt dokumentasjonsarbeid bidrar ogsa
til nye utstillinger og formidling gjennom foredrag. Det er ogsa eksempler pa dokumentasjon og
formidling av historie og praksis til andre nasjonale minoriteter som kvener og norske jader.

Flere museer samarbeider med samiske museer om dokumentasjon av samisk historie og
samiske handverkstradisjoner. Museum Nord har som en del av Horisont Europa-prosjektet
CULTURALITY dokumentert duodji gjennom intervjuer. Nordnorsk Kunstmuseum er opptatt av
a styrke samisk og kvensk sprak og oversetter alle utstillingstekster til nordsamisk eller lulesamisk.
Kvensk er synliggjort pa museets nettside og gjennom en egen utstilling.

Et sentralt element i museenes arbeid er dokumentasjon og kunnskapsoverfgring til samtiden.
Ett eksempel pa det er intervjuene som Svalbard Museum har gjennomfert med gruvearbeidere
i forbindelse med avslutningen av norsk kullgruvedrift pa Svalbard.
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Publikumstilbud

Museumsmeldingen slar fast at museene skal drive med relevant formidling. Formidlingsarbeidet
ma derfor veere basert pa samspill og aktiv dialog med brukerne og samfunnet om aktuelle temaer
og gjennom aktuelle formidlingsformer.

Barn og unge er en prioritert malgruppe i museumssektoren. Det er klare forventninger om
at formidlingsmetoder skal utvikles i dialog med barn og unge, og at institusjonene skal ha tilbud
tilpasset ulike aldersgrupper.

Omfang

Museene tilbyr et bredt spekter av formidlingsaktiviteter — fra fysiske utstillinger og arrangemen-
ter til digitale tilbud og oppleering i tradisjonelle handverksfag. Omfanget av tilbudet gjenspeiler
museenes rolle som kunnskapsinstitusjoner og mateplasser og viser bredden i hvordan museene
arbeider for & gjore kulturarv og kunnskap tilgjengelig for ulike publikumsgrupper.

Utstillinger

Utstillingene er et formidlingsmedium og kan i tillegg vaere resultatet av forskningsprosjekter og
kunnskapsgenererende praksiser. | museumsstatistikken rapporterer museene pa antallet utstillin-
ger og hvor mange av dem som var nye av aret. Figur 17 viser at antallet utstillinger har veert jevnt
de siste fem arene, med en liten nedgang fra 2024 til 2025.
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N Figur 17 Utstillinger ved museenes besgksarenaer

Fysiske arrangementer

Museene tilbyr et bredt spekter av dpne, publikumsrettede arrangementer pa sine fysiske arenaer,
slik som store og ressurskrevende aktivitetsdager og festivaler der museene er medarranger eller
vertskap for eksterne arrangearer. Historiske vandreteater, apne omvisninger og foredrag er ogsa
vanlig a tilby. Det samme gjelder ulike typer kurs, som flere erfarer at det er skende interesse for.
Nytt av ret er at det rapporteres pa om arrangementene hadde museumsfaglig innhold eller ikke,
og hvor mange av disse som retter seg mot barn og unge.
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N Figur 18 Fysiske arrangementer ved museenes besgksarenaer

Med 13 194 arrangementer var 2025 et toppar. Endringen i kategorisering av arrangementer kan
likevel ha veert utslagsgivende for det haye resultatet.

N Infografikk 6 Antall arrangementer rettet mot barn og unge som ble gjennomfert i 2025

38



N Infografikk 7 Andelen museumsfaglige arrangementer ved museene som var rettet mot barn og unge

Viderefgring avimmateriell kulturarv

Viderefgringen av immateriell kulturarv er en sentral del av museenes formidling og kunnskaps-
utvikling, og museene rapporterer blant annet om en rekke apne kurs i tradisjonelle handverks-
teknikker og mattradisjoner. Overfgring mellom generasjoner er et grunnleggende vern- og beva-
ringsprinsipp. Tradisjonskunnskap sitter ofte i hodet og hendene til den eldre generasjonen,

og det er viktig at denne kunnskapen deles videre. Det rapporteres om flere eksempler der det leg-
ges til rette for at generasjoner mgtes, og museer far blant annet hjelp av eldre frivillige som bidrar
med formidling av lokale tradisjoner. Ett slikt eksempel er Norsk Bergverksmuseum som filmer og
intervjuer gamle myntverksarbeidere mens de arbeider ved de gamle maskinene. Dette bidrar til

a sikre kunnskapen og kulturarven for fremtiden.

N Infografikk 8 Antall personer som deltok pa et kortere opplaeringslep for videreforing av handlingsbaren
kunnskap
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Det rapporteres ogsa om prosjekter der museene bidrar til & koble sammen unge som opplever
utenforskap, og lokalsamfunnets behov for arbeidskraft og kunnskap. Noen museer kombinerer
arbeidstreningen med formidling av immateriell kulturarv. Et eksempel pa dette er Hardanger og
Voss museum som i 2025 ferdigstilte prosjektet Morgondagens felemakarar, hvor fire ungdommer
gjennom en femarsperiode bygde egne hardingfeler under ledelse av felemakerverkstedet ved Ole
Bull Akademiet. Slike prosjekter kan ogsa veere med a ivareta sma verneverdige handverksfag og
bidra til rekruttering.

Pedagogiske tilbud

Museene rapporterer om pedagogisk virksomhet rettet mot barn og unge. Her regnes undervisning
og pedagogiske opplegg som er mer enn museets vanlige omvisninger. | 2025 rapporterte muse-
ene at 666 125 barn og unge deltok i undervisning i museene. Dette er en gkning pa om lag 30 000
fra 2024. Figur 19 viser at dette skyldes en gkning i antallet elever som har deltatt i pedagogiske
opplegg utenom Den kulturelle skolesekken (DKS). Det er andre dret pa rad med okning i deltakel-
ser i pedagogiske opplegg.
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N Figur 19 Barn og unge som har deltatt i pedagogiske opplegg og DKS-opplegg

Digitale formidlingstilbud

Museene benytter seg av et spekter av digitale formater og kanaler. De publiserer artikler og annet
kunnskapsmateriale, produserer videoer og podkaster og tilgjengeliggjer samlingsobjekter. Digital
formidling inngdr som en integrert del av og et supplement til museenes fysiske formidlingsarenaer,
men eksisterer ogsa som selvstendige nettbaserte formidlingstilbud.

Det er en gkende bevissthet om kvalitet, malgrupper, universell utforming og analyse, og
stadig flere utvikler egne digitale strategier. Norsk Folkemuseum har blant annet fokusert strategisk
og malrettet pa utvikling av museumsfaglig innhold i kortformatvideoer pa sosiale medier, og har
jobbet konkret med bruk av engelsk teksting og pavirkere i videoer for a styrke formidlingen og na
nye malgrupper som turister og ungdom. Sosiale medier nevnes som en viktig kilde for dialog med
publikum, som museene ogsa kan bruke i videre utvikling av nye tilbud eller for a spisse eksiste-
rende tilbud bade digitalt og pa besgksarenaer.

For museene som deler faglig innhold pa sosiale medier, er det en del variasjon i bade innhold
og respons. Flere museer opplever at det er spesielt god rekkevidde pa videoer som viser konkret
arbeid med handverk. Mange jobber malrettet for a synliggjere det ofte usynlige arbeidet som skjer
pa et museum. Dette kan eksempelvis vaere knyttet til samlingsforvaltning, vedlikeholdsarbeid pa
kulturhistoriske bygninger, arbeid med utvikling av nye utstillinger eller kunstnerintervjuer i forkant
av utstillinger.
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Om lag to tredjedeler av Det nasjonale museumsnettverket er eiere i KulturlT. En stor del av
museenes digitale aktivitet er derfor knyttet opp mot KulturlTs mange digitale Igsninger. Museene
jobber i stor grad med tilgjengeliggjering av og formidling om samlingene pa DigitaltMuseum.
Andre plattformer som DigitaltMuseum Skole og KulturPunkt er nyere flater for formidling som
museer rapporterer at de har tatt i bruk i 2025. KulturPunkt nevnes som spesielt viktig for a utvikle
flerspraklige tilbud for besgkende til arenaer som er stengt for publikum.

Enkelte museer rapporterer at det er viktig a ha et kritisk blikk pa fagstoff som publiseres pa
nett. Et argument for redusert deling av fagstoff pa sosiale medier som trekkes frem, er at museet
mister kontrollen over bruken av innholdet etter publisering. Som kunnskapsinstitusjoner skal
museene vaere troverdige og uavhengige, og i en tid med gkende grad av hesting av data, videoer
og lignende i Kl-generert innhold kan gjenbruk av formidlingsprodukter i verste fall bidra til
a svekke museenes integritet.

Deltakelse

Museene rapporterer antall besgk, altsa hvor mange personer som fysisk oppsaker museene for
a benytte seg av deres utstillinger og formidlingstjenester.

N Tabell 17 Besoksarenaer med mer enn 100 000 besgkende

Besgksarena Museum Besgkstall 2025
Nasjonalmuseet Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design 689 592
Norsk Folkemuseum Norsk Folkemuseum 379 665
Henie Onstad Skulpturpark Henie Onstad Kunstsenter 300 000
KODE Kunstmuseer KODE Kunstmuseer og komponisthjem 245610
Norsk Teknisk Museum Norsk Teknisk Museum 231880
Kunstsilo Kunstsilo 207 456
Maihaugen Lillehammer museum 150756
Blaafarvevaerket Blaafarvevaerket 150 222
Lofotr Vikingmuseum Museum Nord 135765
Norsk Maritimt Museum Norsk Folkemuseum 103 408

Ti besaksarenaer hadde mer enn 100 000 besgkende i 2025. Til sammen star disse ti besgksarenaene
for om lag 35 prosent av det totale besgket ved museene i Det nasjonale museumsnettverket.
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Barn og unge Totalt besgk

N Figur 20 Totalt antall fysiske besgk og antall barn og unge som besgkte museene (i hele millioner)
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Det samlede besgkstallet for museene i Det nasjonale museumsnettverket var 7 495 256. Dette er
en gkning pa rundt 516 000, eller rundt 7 prosent, fra 2024 til 2025, og det hoyeste besokstallet de
siste ti drene. @kningen kan delvis forklares med innlemmingen av en ny besgksarena ved Henie
Onstad Kunstsenter, som hadde 300 000 besgkende i 2025.

12025 ble det rapportert at 1 634 301 barn og unge besgkte museene i Det nasjonale
museumsnettverket. Dette tilsvarer en nedgang pa 5 prosent fra aret for. Barn og unge utgjorde
22 prosent av det totale besgket i museene i 2025. Dette er den laveste prosentandelen besgk fra
barn og unge i en tidrsperiode.

2021 2022 2023 2024 2025

" Voksne [ Barn og unge

N Figur 21 Prosentvis fordeling mellom besgk fra barn og unge og fra voksne

Figur 22 viser at en stadig synkende andel av museene har hatt positiv besgksutvikling. Flere
museer kommenterer at ved enkelte arenaer er det ikke mulig a oke besgkstallet ytterligere,
og at det er ngdvendig med en gkt bevissthet rundt taleevnen til ulike arenaer.

2021 2022 2023 2024 2025

N Figur 22 Andel museer med positiv besgksutvikling, sammenlagt for alle besgksarenaer

Museene rapporterer om ulike arsaker til badde gkning og nedgang i besgkstallene. @kning skyldes
i stor grad nye utstillinger som treffer bredt, et rikt og mangfoldig arrangementsprogram og ulike
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jubileumsmarkeringer som trekker mange besgkende. | tillegg er det flere som rapporterer om mer
tydelig markedsfering rettet mot saerskilte malgrupper.

Nedgang i besgkstall skyldes i noen tilfeller endring i antall arenaer. Andre rapporterer om
periodevis stenging pa grunn av vedlikehold eller montering av ny utstilling, eller reduserte
apningstider grunnet manglende ressurser. Endringer i antall cruiseanlgp har ogsa stor betydning
for museenes besgkstall. | tillegg ser det ut som om veeret har betydning for besgkstallene, enten
det oppleves for darlig eller for godt for et museumsbesak.
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Museene som samfunnsaktarer

Museene er en del av infrastrukturen for demokrati og bidrar til en sosialt baerekraftig samfunns-
utvikling. | tilskuddsbrevene for 2025 blir museene oppfordret til 4 delta i det strategiske arbeidet
for a fremme mangfold og likestilling, senke terskelen for deltakelse og holde brukerbetalingen
nede.

N Tabell 18 Andel museer som rapporterer om tiltak for a fremme mangfold og inkludering, sortert pa type tiltak

2024 2025
Innhold og program 84 % 92 %
Internt i virksomheten 80 % 89 %
Publikum, brukere og medlemmer 89 % 89 %
Samarbeidspartnere 79 % 82 %
Andre mangfoldstiltak 28 % 21 %

Mange museer tar en helt tydelig rolle i sine lokalsamfunn basert pa behovene de registrerer hos
befolkningen rundt seg. Seerlig viktig er det a sikre tilgang for alle og invitere til bredere deltakelse
og innsats slik at museet samlet sett representerer en stgrre del av samfunnet.

Representativitet

Museene arbeider aktivt for a sikre at samlingene og formidlingen gjenspeiler et bredt og repre-
sentativt bilde av samfunnet. Dette skjer bade gjennom bevisst inntak av objekter og historier og
gjennom formidlingstiltak rettet mot grupper som tidligere har vaert underrepresentert.

Ett eksempel pa dette er Valdresmusea, som samler inn minner etter den skeive handels-
pioneren Ingebjgrg T. Robgle (1892-1986), med mal om a belyse variasjon og mangfold i kvinneliv
i Valdres. Et annet er Nordmarsmusea, som har igangsatt et seerlig arbeid med tater/romanifolket,
som er en underrepresentert gruppe i samlingene. Nordmgrsmusea jobber i tillegg med formidling
rettet mot helsevesenet og etablerer samarbeid med voksenopplaeringen.

Museenes samlinger skal vaere representative for ulike samfunnsomrader, tidsperioder, geogra-
fiske omrader og etniske grupperinger. Samlingene ma derfor fornyes kontinuerlig, bade for a fylle
hull og for @ dokumentere samfunnet slik det utvikler seg.

For a ansla en fornyelsesprosent i en periode kan man se pa hvor mye tilveksten i en periode
utgjer av samlingene totalt. Tabell 19 viser andel tilvekst fordelt pa samlingstyper i lapet av de siste
ti drene.

N Tabell 19 Grad av fornying av ulike objekttyper i samlingene i 2025, basert pa andel av samlingene som er resultat av siste
ti ars tilvekst

Fornyingsprosent

Kunsthistoriske gjenstander 4%
Kulturhistoriske bygninger 5%
Vanngéende farkoster 7%
Kulturhistoriske gjenstander 8 %
Naturhistoriske gjenstander 19 %
Arkeologiske gjenstander 22%
Fotografier 34 %
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Det har veert storst grad av fornying i fotografisamlingene. Av gjenstandssamlingene er det de
arkeologiske og de naturhistoriske som har hatt stgrst grad av fornying, og de kunsthistoriske som
har hatt lavest.

Museenes rapportering vitner om at museene blir stadig mer bevisste pa mangfold og repre-
sentativitet, spesielt knyttet til ny innsamling. Som et eksempel rapporterer flere av kunstmuseene
om retningslinjer for kjgnnsbalanse ved nye innkjap.

Selv om de kunsthistoriske gjenstandssamlingene har hatt lavest fornyingsgrad og ikke ngd-
vendigvis far sikret kignnsbalanse gjennom tilvekst, kan kjgnnsbalanse i publikums opplevelse av
kunstsamlingene ogsa sikres gjennom valg av kunstnere som er representert i utstillinger.

N Tabell 20 Antallet kunstnere som inngikk i utstillinger og i tilvekst til kunsthistoriske samlinger i 2025, fordelt pa tre
kjgnnskategorier

Menn Kvinner Annen kjgnnsidentitet
I innkjep og gaver til samlingene 221 144 16
| temporaere utstillinger 960 754 53
| faste utstillinger 2115 647 11

Urfolk og nasjonale minoriteter

Alle museer i Det nasjonale museumsnettverket har et ansvar i oppfglgingen av Sannhets- og forso-
ningskommisjonens rapport. | tillegg til dette har enkelte museer et saerskilt ansvar for formidling av
historien til nasjonale minoriteter og urfolk. Flere museer tar ogsa et ansvar for sprakmangfold ved
a gjore samiske og nasjonale minoritetssprak synlige i sine utstillinger.

Museene kan vise til samarbeid med samiske museer for & gke kunnskapen om og formidlin-
gen av samisk historie i sitt omrdde. Det er ogsd museer som gjor malrettede tiltak mot en eller flere
nasjonale minoriteter. Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design har prioritert nettverksbyg-
ging med Norsk skogfinsk museum og Jadisk museum i Oslo for & fa mer kunnskap og utvide sine
perspektiver i formidlingen.

Museet Midt har samarbeidet med lokale historielag om prosjektet Romani i Namdalen. Gjen-
nom arrangementer med utgvere med romanibakgrunn har deres historie blitt formidlet til lokal-
befolkningen, og museet har tatt initiativ til et uformelt regionalt nettverk for romanikulturen med
mal om & styrke den faglige kompetansen og drive erfaringsutveksling pa tvers av institusjoner.

Barrierer for deltakelse

Det kan vaere mange ulike barrierer for publikum som gnsker a8 oppleve museene. Barrierene kan
veere knyttet til ulikhet i sosiokulturell kapital, skonomisk bakgrunn eller sprak. Utformingen av
museenes fysiske og digitale publikumstilbud kan ogsa hindre deltakelse. Mange museer har samlet
informasjon om graden av tilgjengelighet av formidling og fysiske rom pa nettsidene sine slik at
publikum er forberedt pa hva de mater.

Fysiske barrierer
For & bedre publikums tilgang til museene arbeides det med a bedre den fysiske utformingen
av bade lokaler og utstillinger. | 2025 rapporterte flere museer om malrettet arbeid med a kartlegge
og forbedre tilgjengeligheten for personer med funksjonsnedsettelser, i samarbeid med bruker-
grupper.

Tilrettelegging kan innebaere store og kostbare investeringer, men kan ogsa veere sma og
malrettede justeringer av det fysiske rom, som arbeid med utformingen av tekst- og formidlings-
elementer i utstillinger. Det er mange museer som jobber aktivt med skjeeringspunktet mellom vern
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av bygninger og tilgjengeliggjering, og prever a finne lgsninger for a na et bredt publikum samtidig
som bygningenes verdi ivaretas.

Formidling

Flere museer har gjennomfart tiltak for a legge til rette for formidling for besgkende med ulike funk-
sjonsvariasjoner. Eksempelvis har Museumssenteret i Hordaland gjennomfert kompetansehevende
tiltak for ansatte om akustikk og tilrettelegging for herselshemmede.

Mange har ogsa jobbet med a bedre tilgjengeligheten og brukervennligheten pa nettsidene
sine. Det er 84 prosent av museene som oppgir at de har nettsider som falger gjeldende krav til uni-
versell utforming. Andelen museer med universelt utformede nettsider har vaert relativt stabil siden
2021, som vist i figur 23.

2021 2022 2023 2024 2025

N Figur 23 Andel museer med universelt utformede nettsider

@konomiske barrierer
Flere museer uttrykker bekymring over at gkte billettpriser kan heve terskelen for deltakelse. Muse-
ene er opptatt av a na de som faller utenfor pa grunn av skonomi, og mange kompenserer gjennom
malrettede gratistilbud rettet mot lavinntektsfamilier, flyktninger og andre utsatte grupper.
Gjennom familieorienterte tiltak senkes terskelen for deltakelse, og de besgkende far en ster-
kere eierskapsfolelse. Mange museer rapporterer at de opererer med differensierte prismodeller,
noen har ulike gratistilbud for a gke tilgjengeligheten for ulike brukergrupper, eller behovsprgvde
ordninger der personer med vedvarende lavere inntekt far aktivitetskort til redusert kostnad.
Figur 24 viser at det har veert en gkning i andelen besgksarenaer med gratis inngang for elever
i videregdende skole og i grunnskolen de siste tre arene.
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~ Figur 24 Andel av alle besgksarenaer med gratis inngang for ulike grupper besgkende

| tildelingsbrevene til museene er det tydelige forventninger om at egeninntjeningspotensialet
skal utnyttes. Flere museer uttrykker at dette kravet er i motstrid med malet om gkt mangfold og
deltakelse. For 8 mgte kravet om egeninntjening har mange museer innfgrt inngangspenger og/
eller gkt billettprisene.

Figur 25 viser at de gjennomsnittlige billettprisene har gkt hvert ar. For fire av de fem siste
arene har gkningen i billettprisen veert hgyere enn prisveksten.
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Barn og unge Voksne

N Figur 25 Gjennomsnittlig billettpris for barn og voksne

Figur 26 viser at det har veert en nedgang i andelen betalende besgk fra 2024 til 2025. 1 2025 var
andelen betalende besgk 54 prosent.
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N Figur 26 Fordeling mellom betalende og gratis besgk

Nye malgrupper — gkt deltakelse

Museene arbeider aktivt for & na ut til nye malgrupper, og seerlig iverksettes det tiltak for & enga-
sjere barn og unge. Dette skjer blant annet gjennom at barn og unge aktivt inkluderes i utvikling
og utforming av utstillinger, og resultatet blir formidling som er mer engasjerende og relevant for
denne gruppen og bidrar til gjenbesgk. Gjennom samarbeid med kommuner er det en del museer
som ansetter ungdom for a utvikle aktiviteter for jevnaldrende. Dette forer til medvirkning og eier-
skap til museets tilbud, og gir ogsa arbeidserfaring.

Flere museer tilpasser sin formidlingsaktivitet for & nd unge besgkende. Norsk Industriarbeider-
museum har lagt vekt pa 8 mgte ungdom gjennom uttrykk de allerede bruker, og har testet ut nye
mater & na ut pa. Ved a kombinere elektronisk musikk, lysdesign og visuelle produksjoner fra det his-
toriske industrimiljget pa Vemork dpnet de kulturarven for ungdom. Her ble teknologi, innovasjon
og barekraft loftet frem i et sprdk som engasjerte unge og koblet historie til fremtidige utdannings-
valg.

Museene gjeor tiltak for & styrke egen kompetanse i arbeidet med @ mate nye malgrupper. Det
rapporteres om stadig flere museer som har egne tiltak for demente. Mange har faste ukentlige
tilbud som bidrar til trygghet for brukerne gjennom gjenkjennelse av bade arbeidsoppgaver og
minner. | 2025 mottok Norges musikkmuseum - Ringve og Rockheim Nasjonalforeningens demens-
pris. Museet er en avdeling i Museene i Ser-Trendelag.

Samhandling

Museene samhandler med hverandre og andre akterer langs flere akser, gjennom en rekke akti-
viteter lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Utlan av objekter fra samlingene, utstillings-
prosjekter, innsamlingsarbeid, arrangementer, undervisning, vedlikehold og koordinering av frivillig
innsats, og vandreutstillinger er eksempler pa slik samhandling.

Tabell 21 viser innlans- og utlansaktiviteten til museene i Det nasjonale museumsnettverket
i 2025. Aktiviteten vitner om museenes relevans i samfunnet og samhandling med museer og insti-
tusjoner. Mange museer produserer ogsa vandreutstillinger som sendes pa turné til andre museer
eller institusjoner, slik figur 27 viser.
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N Tabell 21 Antall fysiske museumsobjekter pd innldn fra eller utlan til institusjoner i lopet av 2025

Innlan fra Utlan til
Museer utenlands 858 618
Museer innenlands 3328 3356
Andre institusjoner innenlands 5716 3493
139 137 139
127
101
31 105 112
96 38 32 27
2021 2022 2023 2024
@vrige Nye

N Figur 27 Antallet vandreutstillinger pa turné som museene har produsert

Frivillighet
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97

34

2025

Frivilligheten er en viktig side ved museenes samhandling med sitt lokalsamfunn. Museumsmeldin-
gen anerkjenner at frivillig innsats medvirker til & sikre felles kulturarv, og at frivillige er avgjerende
for mye av aktiviteten som finner sted i museene.

Antall frivillige
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N Figur 28 Antall frivillige og antall frivillige arsverk

Arsverk frivillige
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De fleste museene er avhengige av frivillig arbeid, og frivillige er en viktig ressurs som museene
@nsker & ta vare pa. Det gjor de gjennom a gi de frivillige faglig pafyll og radgiving slik at de kan
bidra til & utvikle nye tilbud ved museet. De frivillige viser stort eierskap til museet og de oppgavene
de utferer, og rekrutteres gjerne fra husflidslag, historielag og venneforeninger. Gjennom a legge

til rette for en aktiv frivillighet bidrar museene til & fremme stedstilhgrighet og skape inkluderende
meteplasser. Frivillig arbeid gir muligheter for verdifull sosial omgang med andre og en viktig folelse

av a delta og bidra.
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