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Kulturdirektoratets strategi for arbeid med
immateriell kulturarv

Strategi 2026-2031

Strategien fungerer som et styringsdokument, og er tett knyttet til Kulturdirektoratets
virksomhetsstrategi og Norges overordnede kulturpolitiske prioriteringer. Den samler
rammeverk, mal og tiltak som gjgr det mulig for Kulturdirektoratet & oppfylle sin rolle
som Norges kontaktpunkt for 2003-konvensjonen. Strategien beskriver hvordan arbeidet
skal utvikles i trad med UNESCOs prinsipper, andre internasjonale mekanismer, i tillegg
til norsk lovgivning og forventninger fra Kultur- og likestillingsdepartementet.

Formal og intern forankring

Det overordnede formalet med strategien er & styrke anerkjennelsen, synligheten og
viderefagringen avimmateriell kulturarv i Norge. Dette innebeerer 8 lafte frem tradisjoner,
praksiser, ferdigheter, muntlige uttrykk og fellesskapsbasert kunnskap som sentrale
elementer i den levende kulturarven, og a sikre at arbeidet med vern og viderefgring er
lokalt forankret og etisk basert. Visjonen beskriver et samfunn rikt pa kunst og kultur, der
levende tradisjoner og praksiser er anerkjent som en naturlig del av kulturarv i Norge.

Strategien er tydelig knyttet til Kulturdirektoratets virksomhetsstrategi, der mangfold,
kunnskap, beerekraft, beredskap og samarbeid er prioriteringer. Den skaper en direkte
kobling mellom interne prioriteringer og Norges forpliktelser under UNESCOs
kulturkonvensjoner. Som et internt dokument fungerer strategien som et veikart for
utviklingen av koordinerende, radgivende og tilretteleggende roller i et komplekst
nasjonalt og internasjonalt landskap.

Dialogmoter med aktarer over hele Norge

Et grunnleggende prinsipp i 2003-konvensjonen er at immateriell kulturarv skal vernes
og viderefgres gjennom lokalt forankrede tilneerminger, der utevere, kunnskapsbeaerere
og lokalsamfunn star i sentrum. Som en del av arbeidet med strategien har
Kulturdirektoratet gjennomfart dialogmeter med et bredt spekter av aktarer over hele
landet, inkludert museer, frivillige organisasjoner, utgvere, regionale myndigheter,
kulturhus, forskningsinstitusjoner og lokale organisasjoner.Dialogen med samiske
institusjoner og organisasjoner har veert seerlig viktig, samt dialogen med representanter
for Norges fem nasjonale minoriteter. Dette gjenspeiler Norges konstitusjonelle og
internasjonale forpliktelser og er i trad med politiske forventninger om a prioritere disse
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gruppenes sprak, tradisjoner og kulturelle uttrykk. Strategien understreker at arbeidet
med vern ma veere etisk forankret, basert pa behov definert av samiske og
minoritetsmiljger, og sikre reell deltakelse og kulturelt eierskap. Dette inkluderer
grenseoverskridende samarbeid, revitalisering av sprak og oppmerksomhet mot
underrepresenterte kulturuttrykk.

Disse dialogprosessene har formet strategiens prioriteringer ved & identifisere konkrete
utfordringer: begrenset synlighet for feltet, vansker med a navigere i
finansieringssystemer, mangel pa digital infrastruktur og behov for bedre koordinering
mellom aktgrer. Innsiktene fra samtalene er integrert i strategiens strukturelle og
tematiske fokusomrader.

Strategiens oppbygning

Strategien er organisert rundt tre overordnede hovedvirkemidler, hver med sin egen
kapitteloverskrift, som strukturerer arbeidet fremover: bevisstgjagring og synliggjaring,
kapasitetsbygging og finansieringsordninger.

1. Bevisstgjgring og synliggjering har som mal a styrke allmennhetens forstaelse
og anerkjennelse avimmateriell kulturarv. Dette inkluderer tydeligere
terminologi, tilgang til digitale plattformer, sterkere kommunikasjonsinnsats og
revitalisering av den nasjonale fortegnelsen ikanorge.no. Strategien papeker at
feltet fortsatt er lite kjent for befolkningen, noe som understreker behovet for
bedre kommunikasjon, digitale verktgy og tilgjengelige laeringsarenaer.

2. Kapasitetsbygging er sentralt for 8 styrke kunnskap, kompetanse og samarbeid
pa feltet. Dette omfatter utvikling av intern kompetanse, stgtte til museer og
frivillige organisasjoner, styrking av regional kunnskap og partnerskap med
samiske og minoritetsaktgrer. Det inkluderer ogsa internasjonalt samarbeid og
bruk av UNESCOs listefgringsmekanismer som verktgy for kunnskapsutveksling
og metodisk utvikling.

3. Finansieringsordninger: Norge har etablert en robust infrastruktur for vern og
viderefgring avimmateriell kulturarv. | mer enn hundre ar har museer, arkiver,
utdanningsinstitusjoner, frivillige organisasjoner, NGOer og enkeltutgvere
dokumentert og viderefgrt levende kulturarv. Organisasjonene og institusjonene
har i stor grad mottatt offentlig finansiering pa nasjonalt, regionalt og kommunalt
niva. Til tross for dette sterke fundamentet peker aktgrer jevnlig pa utfordringer,
som at finansieringssystemene kan fremsta fragmenterte og vanskelige &
navigere i, bade for frivillige organisasjoner og spesielt for samiske og nasjonale
minoritetsmiljger. Strategien understreker derfor behovet for tydeligere
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finansieringsveier, malrettede tilskudd, bedre regionalt samarbeid og utforsking
av nye og baerekraftige finansieringsmodeller.

De fire strategiske satsingsomradene

Strategien identifiserer fire omrader der Kulturdirektoratet vil prioritere
utviklingsarbeidet. Disse omradene gjenspeiler nasjonale behov, UNESCOs tematiske
prioriteringer og innsikt fra dialog med aktarer.

1.

Baerekraftige byer og lokalsamfunn: Dette omradet knytter immateriell
kulturarv til baerekraftig utvikling/2030-agendaen, seerlig FNs beerekraftsmal 11.
Pilotprosjekter i utvalgte byer og fylker kan utforske hvordan levende kulturarv kan
bidra til inkludering, samfunnsrobusthet og lokal utvikling.

Forsoning: Denne prioriteringen bygger pa rapporten fra Sannhets- og
forsoningskommisjonen. Den legger vekt pa a styrke tillit, kulturelle rettigheter og
dialog, spesielt samiske og nasjonale minoritetssprak, kunnskapssystemer og
lokalt forankrede kulturinitiativer.

Beredskap: Strategien anerkjenner kulturens rolle i krisesituasjoner, med
utgangspunkt i erfaringer fra internasjonalt kulturarvsvern. Malet er & utvikle
nasjonale modeller for vern og viderefgring avimmateriell kulturarv i kriser og
styrke museer og organisasjoners kapasitet innen beredskap og krisehandtering.

Museenes rolle: Museene fremheves som sentrale kunnskapsinstitusjoner og
samfunnsaktgrer. Strategien oppfordrer til en dreining mot mer demokratiske,
lokalt forankrede praksiser: sterkere nettverk og gkt kompetanse pa immateriell
kulturarv. Kulturdirektoratet vil stgtte denne utviklingen gjennom partnerskap,
kompetanseprogrammer og malrettede insentiver.

De strategiske omradene fglges av en detaljert handlingsplan og evalueringsrammeverk

som tydeliggjor ansvar, tidslinjer, indikatorer og oppfalgingsmekanismer.
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