Styrets instruks for fagutvalg for markedsfaring i
Fond for lyd og bilde

Fastsatt av styret for Fond for lyd og bilde 20. august 2026

Denne instruksen regulerer behandlingen av sgknader om tilskudd til markedsfaringstiltak i
Fond for lyd og bilde. Formalet er & sikre en enhetlig, faglig og forvaltningsmessig forsvarlig
behandling av markedsfaringssgknader, i trdd med Forskrift om Fond for lyd og bilde og styrets
retningslinjer for markedsfgring.

Fagutvalg for markedsfering i Fond for lyd og bilde oppnevnes av styret for Fond for lyd og bilde,
som ogsa oppnevner varamedlemmer og utvalgskoordinator for fagutvalget. Sekretariatet bistar
fagutvalgene administrativt i deres arbeid.

Instruksen retter seg mot fagutvalget for markedsfaring, i tillegg til sekretariatet og gvrige som
bistar i saksbehandlingen av denne typen sgknader. Den skal bidra til forutsigbarhet for sgkere
og transparens i fondets praksis.

Oppdrag

Fagutvalgets oppdrag er & vurdere sgknader i samsvar med tildelingskriteriene for Fond for lyd og
bilde. Pa bakgrunn av vurderingene utarbeider fagutvalget en samlet innstilling til styret, med
anbefaling om hvilke sgknader som bgr innvilges tilskudd og hvilke som bgr avslas. Styret fatter
vedtak basert pa fagutvalgets innstilling. Fagutvalget kan etter behov bli bedt av styretom 4
utfgre andre oppgaver der utvalgets kompetanse er relevant.

Formal og virkeomrade

Instruksen gjelder behandling av sgknader om tilskudd til markedsfaring av ferdigstilte
prosjekter innen musikk, scene og film, herunder de omrader som kan motta stgtte fra Fond for
lyd og bilde, jf. forskrift om Fond for lyd og bilde § 3:

produksjon og formidling av lydopptak
konsertvirksomhet

komponering

produksjon og formidling av scenekunstforestillinger
manusutarbeidelse og andre former for tekstproduksjon
produksjon og formidling av kortfilm og dokumentarfilm
produksjon og formidling av foto og billedkunst
sammensatte prosjekter (a-g)
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Seknaden skal vise en tydelig og profesjonell tilnaerming til markedsfgring, med realistiske mal
og relevante tiltak som kan bidra til gkt synlighet og formidling av det ferdigstilte prosjektet.

Forskrift om Fond for lyd og bilde, samt retningslinjer for markedsfaring, er fgrende for hvilke
kriterier som til enhver tid gjelder ved vurdering av sgknader.



Fondets tildelingskriterier gar fram av forskrift om Fond for lyd og bilde § 6:

Tildelingene bygger pa en helhetsvurdering av de innkomne sgknadene. Kvalitetsmessige
kriterier skal legges til grunn for vedtaket. Det skal blant annet legges vekt pa felgende
momenter:

a. Vurderingene skalvaere basert pa kunstnerisk skjgnn

b. Midlene skal komme seerlig de grupper til gode som er utsatt for kopiering til privat
bruk

c. Stotten skal veere prosjektorientert

d. Statten skal fremme ny produksjon og fremfaring

e. Det skal sokes oppnadd en geografisk og genremessig spredning av statten.

| retningslinjer for markedsfaring er det i tillegg presisert hva fondet ikke gir tilskudd til:

e Seminarer, studiereiser og utdanning

e Innkjop og drift av utstyr

e Aktiviteter som er giennomfart for seknadsfristen

e Prosjekter som faller utenfor Fond for lyd og bildes formal

e Spkere som mottar arlig offentlig driftstette pa over 1 000 000 kr.

e Amatgrvirksomhet. Det kan gis tilskudd til profesjonelle bidrag i samarbeidsprosjekter
mellom profesjonelle og amatarer

Arrangarer gis som hovedregel ikke tilskudd.

Med arrangarer menes virksomheter og institusjoner som tilbyr fasiliteter, arenaer eller teknisk
tilrettelegging for kunstnerisk arbeid, men som ikke selv skaper eller eier det kunstneriske
innholdet.

Unntak kan vurderes i seerskilte tilfeller der arrangeren har en aktiv rolle i utvikling eller
produksjon av det kunstneriske innholdet, og hvor arrangaren ogsa har rettigheter i
produksjonen.

Amatgrvirksomhet viser i denne sammenhengen til kunst- og kulturaktivitet som ikke utgves som
erverv eller hovedneering, og der deltakerne ikke har profesjonell tilknytning til feltet giennom
dokumentert praksis eller yrkesmessig inntektsgrunnlag. Aktiviteten kjennetegnes normalt av
frivillig deltakelse, egenorganisering og et ikke-kommersielt formal.

Forskrift om Fond for lyd og bilde § 2 angir hvem som kan sgke:



Opphavere, utavende kunstnere og produsenter som bor og hovedsakelig har sitt virke i et
land innenfor E@S-omradet kan sgke.

Virksomheter med betydelig offentlig grunnfinansiering kan ikke motta tilskudd fra Fond for lyd
og bilde.

Retningslinjene presiserer at i tillegg til opphavere, utgvende kunstnere og produsenter, kan
representanter for disse gruppene sgke pa deres vegne.

Skille mellom produksjon og markedsfering

Produksjon omfatter den skapende og kunstneriske delen av et prosjekt, som utvikling,
innspilling, innstudering eller realisering av et andsverk innen musikk, scene eller film. Dette kan
innebaere komponering, gving, innspilling, filming, redigering eller kunstnerisk utviklingsarbeid
fram mot et ferdig verk. Produksjon kan ogsa omfatte konsertvirksomhet og sceneforestillinger
som kunstnerisk realisering av verket.

Markedsfgring omfatter tiltak som skal gjgre det ferdige verket kjent, tilgjengelig og etterspurt
hos publikum eller markedet. Dette kan inkludere lansering, promotering, pressearbeid,
distribusjon, synlighet i digitale kanaler, kampanjer, representasjon og festivaldeltakelse, eller
annen malrettet formidling.

Kriterier for vurdering

Kunstnerisk skjgnnsvurdering

Tildelingene fra Fond for lyd og bilde skal blant annet baseres pa kunstnerisk skjgnn, jf. Forskrift
om Fond for lyd og bilde § 6 bokstav a. | markedsfgringsordningen praktiseres dette slik at det
gjogres en innledende kunstfaglig kvalitetsvurdering av det omsgkte prosjektet. Dersom
prosjektet har tilstrekkelig kunstnerisk kvalitet, vurderes sgknaden i trdd med
helhetsvurderingen skissert under.

Helhetsvurdering

Tildelinger fra Fond for lyd og bilde bygger pa en helhetsvurdering av sgknadene der
kvalitetsmessige kriterier skal legges til grunn, jf. forskrift om Fond for lyd og bilde § 6. Falgende
kriterier skal legges til grunn ved behandling av markedsfaringssgknader:

1. Ferdigstilt produkt
Markedsfaringstiltaket skal gjelde et ferdig eller lanseringsklart produkt.

2. Mal og strategi
Sgknaden skal presentere tydelige og realistiske malsettinger for tiltaket, samt en kort
beskrivelse av den overordnede markedsfgringsstrategien.

3. Malgruppe og markedspotensial
Sgknaden skal redegjgre for hvem tiltaket retter seg mot, herunder definert malgruppe



og relevant marked.

4. Plan og metode
Sgknaden skal konkretisere hvilke markedsfgringsverktay, kanaler og
samarbeidspartnere som planlegges brukt for & nd malgruppen.

5. Gjennomfgrbarhet
Sgknaden skal vise at tiltaket er realistisk budsjettert, og har en gjennomfgrbar tidsplan
og ressursbruk.

6. Distribusjon og tilgjengelighet
Det skal dokumenteres at produktet distribueres, vises eller gjgres tilgjengelig gjennom
profesjonelle og relevante kanaler.

7. Forventet effekt
Sgknaden skal beskrive forventet effekt av tiltaket nar det gjelder synlighet, publikum og
distribusjon, tilpasset prosjektets kunstform, format og marked.

8. Forankring i fondets formal
Markedsfaringstiltaket skal veere direkte knyttet til formidlingen av kunstverk innen
musikk, scene, film eller de gvrige feltene som omfattes av forskriften.

Individuell sgknadsvurdering

Etter hver sgknadsfrist skal medlemmene i fagutvalget foreta en individuell vurdering av de
innkomne sgknadene. Hver sgknad vurderes separat og prioriteres i saksbehandlingssystemet,
basert pa gjeldende tildelingskriterier. Den individuelle vurderingen skal veere fullfgrt far
fagutvalgsmaotet.

Hvert medlem gjennomgar alle sgknader de blir tildelt, og utarbeider en prioritert liste. Listen
skalinneholde et kort sammendrag for de hgyest prioriterte sgknadene, som oppsummerer
medlemmets vurdering av sgknaden. Formalet er a gi de gvrige medlemmene et godt grunnlag
for felles droftinger av hvilke sgknader som bgr innstilles til tilskudd.

For a sikre likebehandling av sgkere skal informasjonen i sgknaden legges til grunn for
fagutvalgets kvalifiserte vurdering. Som hovedregel innhentes det ikke ytterligere informasjon til
sgknaden. Unntak gjelder tekniske mangler ved sgknaden.

Eksterne fageksperter

Fagutvalgene bestar av medlemmer med bred kunstnerisk og profesjonell erfaring som i
utgangspunktet har tilstrekkelig kompetanse til & vurdere sgknadsmassen.
Fagutvalgsmedlemmene har likevel tilgang pa et begrenset antall timer for bistand fra andre
fageksperter, seerlig i saker der det er behov for spesialisert kompetanse knyttet til tematikker,
uttrykksformer eller praksisfelt som ikke er dekket av fagutvalget.

Gjennom tilgang til fageksperter med spesialisert innsikt, kan fagutvalget fa ngdvendig
bakgrunnsinformasjon og kontekst om prosjekter innenfor mer spesialiserte eller komplekse
felt. Fagekspertene skal ikke vurdere sgknader individuelt og de gir ikke anbefalinger om



tilskudd. De bidrar utelukkende med opplysende informasjon og faglige redegjgrelser for
sjanger, uttrykk eller praksisfelt.

Fagutvalgsmedlemmene bes selv vurdere behovet for innhenting av ekstern fagkonsulent tidlig i
den individuelle vurderingsprosessen. Ved behov for bistand skal fagutvalgsmedlemmene ta
kontakt med sekretariatet sa fort som mulig. Om mulig skal den eksterne fageksperten
konsulteres i forbindelse med den individuelle sgknadsvurderingen, altsé fgr utvalgsmgtet.

Fagutvalgets behandling og innstilling

Fagutvalget utarbeider i utvalgsmgatet en samlet innstilling til styret. | mgtet deltar normalt
fagutvalgets hovedmedlemmer og en utvalgssekreteer fra sekretariatet. Varamedlemmer
innkalles ved behov, for eksempel ved inhabilitet eller dersom et hovedmedlem er forhindret fra
adelta.

Under mgtet drgfter fagutvalget de sgknadene som er lgftet fram til felles behandling etter den
individuelle vurderingen. Utvalget drafter om sgknadene vurderes & holde hgy kunstnerisk
kvalitet og oppfyller fondets tildelingskriterier.

Fagutvalget ferdigstiller deretter en endelig prioritert liste med innstilte tildelinger innenfor
ordningens gjeldende budsjettramme, samt en reserveliste. Fagutvalgets samlede innstilling
utgjar styrets beslutningsgrunnlag ved tildeling av fondets midler.

Innstillingen skal inneholde fglgende dokumenter:

Fagutvalgets innstilling
Innstillingen skal bestd av en innstillingsliste, samt en prioritert venteliste. Listene skal
tydelig vise hvilke sgknader som innstilles til tilskudd, og hvilke som innstilles til avslag.

Alle sgknader som innstilles til tilskudd eller plasseres pa venteliste, skal veere oppfart
med foreslatt tilskuddsbelgp. Det samlede innstillingsbelgpet skal, pa arsbasis, tilsvare
fagutvalgets disponible midler.

Som hovedregel fordeles de disponible tilskuddsmidlene i like store rammer mellom
sgknadsrundene i inneveerende ar. Fagutvalget kan etter eget skjgnn innstille til en hgyere
eller lavere tilskuddsramme per sgknadsrunde. Dersom midlene fordeles ujevnt mellom
rundene, skal dette begrunnes saerskilt i innstillingsreferatet. Fagutvalget kan ikke innstille
til tilskudd utover disponible tilskuddsmidler.

Innstillingsreferat

Innstillingsreferatet skal inneholde informasjon om sgknadsrunden og redegjare for de
prioriteringene fagutvalget har gjort. Eventuelle gremerkninger, avkortninger eller andre
seerskilte vurderinger skal begrunnes. Referatet skal ogsa tydelig vise fagutvalgets
habilitetsvurderinger og konklusjoner.

Som del av referatet skal fagutvalget gi kommentarer til temaer som mangfold, baerekraft
og avrige hovedtrekk i ssknadsmaterialet og kunstfeltet innenfor sin kategori. Det skali
tillegg gis en overordnet vurdering av ordningen som helhet.



Fagutvalget kan ogsa benytte referatet til a lafte prinsipielle eller praktiske spgrsmal til
styret.

Dialog med styret
Innstillingsreferatet utgjor fagutvalgets viktigste kommunikasjonskanal til styret. Styret kan ved
behov invitere utvalgskoordinator til & presentere eller utdype innstillingene i styremgtet.

Styret star ogsa fritt til & ta initiativ til dialog med fagutvalget om overordnede spgrsmal som
gjelder ordningens innretning, praksis eller utvikling, men som ikke omhandler enkeltstdende
sgknadsrunder.

Mangfold

Styret legger til grunn at Fond for lyd og bilde skal veere en relevant og inkluderende ordning som
aktivt bidrar til gkt mangfold i og mellom kunstfeltene. Dette innebeerer & lafte fram et mangfold
av stemmer, uttrykk og praksiser i det kunstneriske landskapet.

For & statte opp under dette ma fagutvalgene ha bevissthet om hvilken fagkompetanse som er
representert i utvalget, og identifisere eventuelle blindsoner som det bar tas saerlig hensyn til.
Dersom fagutvalget vurderer at en sgknad krever spesialisert kompetanse som ikke er dekket i
utvalget, kan det, i samrad med sekretariatet, innhentes radgivning fra en ekstern fagekspert, jf.
omtalt under overskriften Eksterne fageksperter.

Videre skal medlemmene i fagutvalgene veere bevisste pa hvilke barrierer som kan mgte sgkere
til ordningen, og hvordan disse kan komme til uttrykk i sprak, form og innhold i seknadene.
Utvalgene skal seerlig veere oppmerksomme pa grupper som ofte er underrepresentert i kunst-
og kulturlivet.

Tildelingene fra Fond for lyd og bilde skal alltid bygge pa kunstnerisk kvalitet og faglig skjgnn.
Samtidig sier tildelingskriteriene at det skal etterstrebes geografisk og sjangermessig spredning i
tilskuddene. Dette forutsetter at fagutvalgene farer jevnlige samtaler om ulike
kvalitetsforstdelser i de kunstuttrykkene som vurderes.

Habilitet

Forvaltningslovens bestemmelser om habilitet gjelder for fagutvalgene, styret og sekretariatet i
Fond for lyd og bilde. Styret understreker viktigheten av at fagutvalgsmedlemmene setter seg
grundig inn i de habilitetsbestemmelsene som gjelder for Kulturdirektoratet, Kulturradet, Statens
kunstnerstipend og Fond for lyd og bilde. Disse utfyller og konkretiserer forvaltningslovens
generelle regler. Fagutvalgsmedlemmene vil f oppleering i habilitetsbestemmelsene av
sekretariatet.

Hvert enkelt fagutvalgsmedlem har et seerskilt ansvar for & melde inn habilitetssparsmalinnen
de frister som er fastsatt av sekretariatet. Medlemmer som er inhabile i en sak, skal ikke delta i
behandlingen av den aktuelle sgknaden. Dersom et medlem enten er automatisk inhabil eller
gnsker at habiliteten vurderes, skal dette meldes til fagutvalget og sekretariatet i god tid far
utvalgsmgatet der sgknaden skal behandles.



Fagutvalget behandler og avgjer habilitetssparsmali sine mgter. Dersom et medlem er inhabil i
mer enn én av tjue sgknader i en sgknadsrunde, skal vedkommende som hovedregel fratre hele
runden.

Utvalgskoordinators ansvar

Utvalgskoordinatoren er et fagutvalgsmedlem som skal, i tillegg til & vurdere sgknader innenfor
den aktuelle tilskuddsordningen, lede de faglige drgftingene i utvalgsmegtene. Koordinatoren skal
sarge for at alle medlemmer far komme til orde, og at ulike perspektiver og synspunkter blir hgrt
og vurdert pa en balansert mate.

Ansvaret omfatter ogsa & legge til rette for at mgtene gjennomfares pa en trygg, respektfull og
konstruktiv méate — ogsa nar det oppstar faglig uenighet.

Utvalgskoordinatoren fgrer normalt dialog med styret pa vegne av fagutvalget, og skal bidra til
utformingen av innstillingsreferatet. Koordinatoren har et seerskilt ansvar for fagutvalgets
samlede kommentarer til sgknadsrunden og for a lgfte fram tendenser, utviklingstrekk og faglige
observasjoner fra kunstfeltet.

Godtgjoring

Fagutvalgsmedlemmene honoreres i henhold til statens veiledende satser for
utvalgsgodtgjering. Honoraret fastsettes som et arlig belgp som utbetales i rater etter hver
gjennomfarte sgknadsrunde.

Honoraret omfatter individuell sgknadsbehandling, deltakelse i utvalgsmgter og annet arbeid
utfart etter foresparsel fra styret eller sekretariatet. Opplaering og deltakelse i eventuelle
dialogmater er ogsa inkludert i honoraret. Ved fysiske mater dekkes reiseutgifter, kost og losji
etter statens reiseregulativ.

Det er ingen faringer for hvor lang tid fagutvalgene bgr bruke pa vurdering av hver enkelt sgknad. |
de aktuelle kategoriene forventes det ikke at fagutvalgsmedlemmene ser eller lytter til hele
verket, der dette ikke er ngdvendig for en forsvarlig vurdering av sgknaden.

Taushetsplikt
Fagutvalgsmedlemmene har taushetsplikt badde mens de sitter i vervet og etter at de har gatt ut
av det.

Det kan veere taushetsplikt knyttet tilinnholdet i de enkelte sgknadene. Dette gjelder seerlig
personlige forhold og forretningshemmeligheter, som ogsa kan omfatte kunstneriske planer som
ikke er gjort offentlige. Det er viktig at slikt innhold ikke kommer péa avveie eller brukes i strid med
formalet det er innhentet for.

Fagutvalgsmedlemmenes diskusjoner, vurderinger og kommentarer, bdde muntlige og skriftlige,
er ogsa omfattet av taushetsplikten som man undertegner som medlem. Det samme gjelder
innholdet i dokumenter som forbereder diskusjoner og beslutninger i styret for Fond for lyd og
bilde, som innstillinger og karakterer. Dette er informasjon som skal veere beskyttet av hensyn til
gode interne arbeidsprosesser. Taushetsplikten for denne informasjonen gjelder ogsa etter at
vedtak er offentliggjort.



| saker som gjelder innsynsbegjeeringer eller medieoppslag knyttet til ssknader eller andre
vedtak truffet av Fond for lyd og bilde, vil sekretariatet vurdere hva som kan offentliggjgres,
eventuelt i samarbeid med styret og fagutvalgene. Nar det gjelder grensegangen mellom
taushetsplikten og fagutvalgsmedlemmenes ytringsfrihet, er dette naermere omtalt i etiske
retningslinjer for statstjenesten.

Styringsdokumenter

Styret forventer at fagutvalgene gjgr seg godt kjent med innholdet i Fond for lyd og bildes
styringsdokumenter. Disse omfatter blant annet forskrift og vedtekter for fondet,
habilitetsbestemmelser, samt retningslinjene for Fond for lyd og bildes tilskuddsordninger.

Disse ligger samlet pa Kulturdirektoratets nettsider: Styringsdokumenter | Kulturdirektoratet


https://www.kulturdirektoratet.no/fond-for-lyd-og-bilde/styringsdokumenter

