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STATUTENWUZIGING NAAMLOZE VENNOOTSCHAP
UNIQURE M.V,

Heden, tweegntwintig juni tweeduizend eenentwintig,
verscheen voor mij mr, Cornelia Holdinga, notaris te Amsterdam,

mevrouw Sabiera Bhageloe, geboren te Amsterdam op dertien januari

negentienhonderddrieéntachtig, per adres Holdinga Matthijssen Kraak B.Y., Apollolaan 153, —

1077 A% Amsterdam.

De comparant heeft het volgende verklaard:

Ter vitvoering van gemeld besluit tot statutenwijziging heeft de comparant verklaard de
statuten bij dezen te wijzigen als volgt:
Artikel 3.1.1 wordt gewijzigd en komt te luiden:

de algemene vergadering van uniQure N.V., een naamloze vennootschap, gevestigd te
Amsterdam en kantoorhoudende Paasheuvelweg 25, 1105 BP Amsterdam,

ingeschreven in het handelsregister onder nummer 54385229, hierna te noemen: de —
"Vennootschap”, heeft op zestien juni tweeduizend eenentwintig besloten de statuten

van de Vennootschap partieel te wijzigen, alsmede om de comparant te machtigen —

deze akte te doen passeren, van welke besluiten blijkt uit een aan deze akte te
hechten kopie van de notulen van de algemene vergadering (Bijlage);
de statuten van de vennootschap zijn laatstelijk gewijzigd bij akte van statutenwijziging

op vijftien juni tweeduizend zeventien, voor mr. C. Holdinga, notaris met plaats van —

vestiging Amsterdam.

Het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap bedraagt vier miljoen (EUR 4.000,000] en=

bestaat uit tachtig miljoen (80.000.000) aandelen, elk met een nominale waarde van vijf
euracent (EUR 0,05}




SLOTVERKLARING
Per de totstandkoming van deze statutenwijziging bedraagt het geplaatst en gestort kapitaal —
van de Vennootschap twee miljoen driehonderdeenduizend éénhonderdeenentachtig euro en
vijf cent (€ 2.301.181,05), verdeeld in zesenveertig miljoen drieéntwintigduizend

zeshonderdeenentwintig (46.023.621), elk nominaal vijf cent (€ 0,05},

SLOT
Deze akte is verleden te Amsterdam op de datum im het hoofd van deze akie vermeld. Voordat

tot voorlezing is overgegaan is de inhoud van deze akte zakelijk aan de comparant opgegeven

en toegelicht.
Dere heeft daarna verklaard tijdig van de inhoud van de akte te hebben kennisgenomen, ——
daarmee in te stemmen en op volledige voarlezing daarvan geen prijs te stellen.

Onmiddellijk na beperkte voorlezing van deze akte is zij door de comparant en mij, notaris,—
ondertekend.

Volgt ondertekening.

UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT \




[FIOLDINGA
MATTHIJSSEN
KERAAK

STATUTEN VAN

“uniQure N.V.", zoals deze luiden na een akte van statutenwijziging verleden voor
mr. C. Holdinga, notaris te Amsterdam op 22 juni 2021,

DEFINITIES.

In deze statuten zullen de navolgende termen de navolgende betekenis hebben:

Aandeel; een aandeel in het kapitaal van de Vennootschap;
Aandeelhouder: een houder van een Aandeel;

Algemene Vergadering: het orgaan dat bestaat uit de stemgerechtigde
Aandeelhouders en de overige Stemgerechtigden [ de bijeenkomst
waarin de Aandeelhouders en de overige Vergadergerechtigden
vergaderen.

Bestuur: het orgaan van de Vennootschap dat wordt

gevormd door de in functie zijnde Uitvoerend Bestuurders van het
bestuur en de in functie zijnde Niet-Uitvoerend Bestuurders van het
bestuur;

Bestuurders: de in functie zijnde Uitvoerend Bestuurders van het
Bestuur en de in functie zijnde Niet-Uitvoerend Bestuurders van het
Bestuur;

Bestuursverslag: het bestuursverslag als bedoeld in artikel 2:391 BW;
BW: het Burgerlijk Wetboek;

Chief Executive Officer: de Uitwvoerend Bestuurder benoemd als chief
executive officer als bedoeld in artikel 7.3.;

Dochtermaatschappij: een dochtermaatschappij als bedoeld in artikel
2:34a BW;

Jaarrekening: de jaarrekening als bedoeld in artikel 2:361 BW;
Jaarstukken: de Jaarrekening en, indien van toepassing, het Jaarverslag
absmede de overige gegevens als bedoeld in artikel 2:392 BW:
Miet-Uitvoerend Bestuurder: een kid van het Bestuur benosmd als
niet-uitvoerend bestuurder;

Secretaris: de secretaris van de Vennootschap als bedoeld in artikel
1.8

Stemgerechtigden: Aandeelhouders met stemrecht alsmede houders
van een vruchtgebruik en pandhouders met stemrecht;

Uitvoerend Bestuurder: een lid van het Bestuur benoemd als
uitvoerend bestuurder;

Vennootschap: de naamlaze vennootschap waarvan de organisatie
weordt geregeld in deze statuten:



-

3.2

Vergaderrecht: het recht om, in persoon of bij schriftelijk
gevolmachtigde, de Algemene Vergadering bij te wonen en daar het
woord te voeren;

Vergadergerechtigden: Aandeelhouders alsmede houders van gen
vruchtgebruik en pandhouders met Vergaderrecht.

MAANM. STATUTAIRE ZETEL.
De Vennootschap draagt de naam: uniQure N.V.
Zij is gevestigd te Amsterdam en mag elders vestigingen hebben.

Doel.

Het doel van de Vennootschap is:

(al

{b)

(c)

{d)

()

het onderzoeken, ontwikkelen, produceren en commercialiseren
van producten, diensten en technologie op het gebied van [bio-
ifarmacie;

het oprichten van, deelnemen in, bestuur voeren over en zich op
enigerlei andere wijze financieel interesseren bij andere
vennootschappen en ondernemingen;

het verlenen van diensten op administratief, technisch, financieel,
economisch of bestuurlijk gebied aan andere vennootschappen,
personen en ondernemingen;

het verkrijgen, vervreemden, beheren en exploiteren van roerende
en onroerende zaken en andere goederen, daaronder begrepen
octrooien, merkrechten, licenties, vergunningen en andere
intellectuele eigendomsrechten;

het ter leen epnemen enfof ter leen verstrekken van gelden,
alsmede het zekerheid stellen, zich op ander wijze sterk maken of
zich hoofdelijk naast of voor anderen verbinden,

het vorenstaande al of niet in samenwerking met derden en met inbegrip van het
verrichten en bevorderen van alle handelingen die daarmede direct of indirect
verbandhouden, alles in de ruimste zin.,

AANDELENSTRUCTUUR.

Maatschappelijk kapitaal.

311

Het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap bedraagt vier
miljoen (EUR 4.000.000) en bestaat uit tachtig miljoen (80.000.000}
aandelen, elk met een nominale waarde van vijf eurocent (EUR 0,05).

312  Deaandelen luiden op naam en zijn opeenvolgend genummerd van 1
af.

313 Er worden geen aandeelbewijzen uitgegeven.

Uitgifte van Aandelen.

3.2.1.  Aandelen worden uitgegeven ingevolge een besluit van het Bestuur,

indien het Bestuur daartoe bij besluit van de Algemene Vergadering
voor een bepaalde duur van ten hoogste vijf (5) jaren is aangewezen.



3.3

34

3.2.2,

323

3.24.

3.25.

Het besluit tot deze aanwijzing moet bepalen hoeveel aandelen van
welke soort mogen worden uitgegeven. De aanwijzing kan telkens voor
niet langer dan vijf (5} jaren worden verlengd. Tenzi] bij de aanwijzing
anders is bepaald kan zij niet worden ingetrokken.

Indien en voor 2over een aanwijzing als bedoeld in artikel 3.2.1, niet
van kracht is, heeft de Algemene Vergadering de bevosgdheld om, op
voorstel van het Bestuur te besluiten tot de uitgifte van aandelen,

De artikelen 3.2,1, en 3.2.2. zijn van overeenkomstige toepassing op
het verlenan van rechten tot het nemen van aandelen, maar 5 nbet van
toepassing op het uitgeven van aandelen aan iemand die een voordien
reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen uitosfent.
Behoudens het bepaalde in artikel 2;:80 BW, mag de uitgifteprijs niet
lager dan de nominale waarde van de aandelen zijn.

Litgifte van aandelen geschiedt bij akte met inachtneming van het
bepaalde in de artikelen 2:86¢ én 2:96 BW.

Storting op Aandelen,

3L

3.3.2

3.3.3.

334,

33,5,

Aandelen worden slechts vitgegeven tegen storting van het gehele
bedrag waartegen de Aandelen zijn vitgegeven en met inachtneming
van het bepaalde in de artikelen 2:80a en 2:30b BW.

Storting moet in geld geschieden voor zover niet een andere inbreng is
overeengekomen. Storing anders dan in geld geschiedt met
inachtneming van het bepaalde in artikel 2:94b BW,

Storting in geld kan geschelden in een buitenlandse valuta indien de
Vennootschap hierin toestemt. In dit geval wordt aan de stortingsplicht
voldaan voor het bedrag waartegen het gestorte bedrag vrijelijk kan
worden gewisseld in eura’s. Deze verhouding zal worden bepaald door
de wisselkoers op de dag van storting of, na toepassing van het
bepaalde in de volgende zin, op de daarin bedoelde dag. De
Vennootschap kan storting verlangen tegen de wisselkoers op een
specifieke dag binnen twee (2) maanden voorafgaand aan de laatste
dag waarop de storting had moeten gescheiden, op voorwaarde dat de
Aandelen onmiddellijk na uitgifte zijn opgenomen op de prijscourant
van een effectenbeurs.

De Vennootschap mag leningen met het cog op het nemen of
vierkrijgen van Aandelen in haar kapitaal verstrekken met inachtneming
van de eventueel daarvoor geldende wettelijke voorschriften,

Het Bestuur kan rechishandelingen als bedoeld in artikel 2:94 BW
verrichten tonder de voorafgaande goedkeuring van de Algemene
Vergadering.

Voorkeursrecht.



3.5,

341,

34.1.

343

344,

3.4.5.

Bij uitgifie van Aandelen heeft iedere Aandeelhouder een
voorkeursrecht naar evenredigheid van het geramenlijke bedrag van
zijn Aandelen, met dien verstande dat dit voorkeursrecht toegassing
mist bEn aanzien van:
{a}  uitgifte van Aandelen aan werknemers van de Vennootschap
of van een groepsmaatschappij;
(b) Aandelen, welke worden uitgegeven tegen inbreng anders
dan in geld.
Het voorkeursrecht kan werden beperkt of uitgesloten bij besluit van
de Algemene Vergadering genomen op voorstel van het Bestuur, Het
Bestuur heeft de bevoegdheid te besluiten tot de beperking of de
uitshuiting van het voorkeursrecht, indien en voor zover het Bestuur
daartoe door de Algemene Vergadering is aangewezen. Deze
aanwijzing geldt voor een periode van niet langer dan vijf (5] jaar en
kan telkens voor niet langer dan vijf (5] jaren worden verlengd. Tenzi]
bij de aanwlijzing ander is bepaald kan zij niet worden ingetrokken.
Voor een besluit van de Algemene Vergadering tot het beperken of
vitshuiten van de voorkeursrechten alsmede voor een basluit tot het
aanwijzen van het Bestuur als bedoeld in dit artikel 3.4.2 is een twee
derde meerderheid van de uitgebrachte stemmen vereist indien
minder dan de helft van het geplaatste kapitaal ter vergadering is
vertegenwoordigd.
Onverminderd het bepaalde in artikel 2:95a BW stelt de Algemene
Vergadering respectievelijk hiet Bestuur bij het nemen van een besluit
tat uitgifte van Aandelen de wijze waarop en het tijdvak waarin deze
voarkeursrechten kunnen worden vitgeoefend, vast.
De Vennootschap kondigt de vitgifte met voorkeursrechten en het
tijdvak waarin deze voorkeursrechten kunnen worden witgeoefend aan
op de wijze die de toepasselijke wet en de toepasselijke
heursvoorschriften voarschrijven waaronder, maar niet beperkt tot,
een elektronisch gepubliceerde aankondiging.
Artikel 3.4 is van overeenkomstige toepassing op het verlenen van
rechten tot het nemen van Aandelen, maar vindt geen toepassing ten
aanzien van een uitgifte van Aandelen aan lemand, die een voordien
reeds verkregen recht tot het nemen van Aandelen vitoefent.

Certificaten.

De Vennootschap is niet bevoegd medewerking te verlenen aan de uitgifte van
certificaten van Aandelen.

EIGEN AANDELEM. KAPITAALSVERMINDERING.

Verkrijging van eigen aandelen,



4.2

4.1.1.

4.1.2.

Het Bestuur kan, met machtiging van de Algemene Vergadering en met
inachtneming van de daarvoor geldende wettelijke voorschriften,
beskuiten tot het door de Vennootschap verkrijgan van volgestorie
Aandelen, Deze machtiging is slechts geldig voor een bepaalde tijd van
niet langer dan achttien [18) maanden en kan telkens voor niet langer
dan achttien (18) maanden orden verlengd. Verkrijging door de
Vennootschap van niet volgestorte Aandelen is nietig.

De machtiging van de Algemene Vergadering als bedoeld in artikel

4. 1.1, i niet vereist indien de Vennootschap volgestorte Aandelen
verkrijgt om deze Aandelen, krachtens een voor hen geldende
werknemersregeling, over te dragen aan werknemers in dienst van de
Vennootschap of van een groepsmaatschappl], op de voorwaarde dat
deze Aandelen of certificaten zijn opgenomen in een prijscourant van
een effectenbeurs.

Kapltaalvermindering.

4.2.1.

4.2.2.

De Algemens Vergadering kan op voorstel van het Bestuur en met

inachtneming van het bepaalde in de wet besluiten tot vermindering

van het geplaatste kapitaal doar (i) het nominale bedrag van de

Aandelen bij statutenwijziging te verlagen, of (ii] intrekking van:

(a)  Aandelen in haar eigen kapitaal die de Vennootschap zelf
houdt; of

(b) alle geplaatste Aandelen onder terugbetaling van het op die
Aandelen gestorte bedrag.

Gedeeltelijke terugbetaling op Aandelen tér uitvoering van een besluit

tot vermindering van hun nominale bedrag geschiedt naar

evenredigheid.

OVERDRACHT.
Wijze van levering van Aandelen.

51.1

512

Voor de levering van een Aandeel op agam it een daartoe bestemde
akte vereist alsmede, behoudens in het geval dat de Vennootschap zelf
bij die rechtshandeling partij is, schriftelijke erkenning door de
Vennootschap van de levering. De erkenning geschiedt in de akte van
levering of door een gedagtekende verklaring op de akte van levering
of op een notarieel of door de deurwaarder gewaarmerkt afschrift of
uittreksel daarvan, of op de wijze als bedoeld in artikel 5.1.2. Met de
erkenning staat gelijk de betekening van die akte of dat afschrift of
uittreksel aan de Vennootschap,

Het woorgaande lid van dit artikel is van overeenkomstige toepassing
op de levering van enig beperkt recht op een Aandeel op naam, met
dien verstande dat een pandrecht ook kan worden gevestigd zonder
erkenning door of betekening aan de Vennootschap en dat artikel



3:239 BW toepasselijk is, waarbij erkenning door of betekening aan de
vennootschap in de plaats komt van de in artikel 3:239 lid 3 BW
bedoelie mededaling.

REGISTERS. PANDRECHT. VRUCHTGEBRUIK.

Aandeelhoudersregister.

6.1.1. Metinachtneming van de toepasselijke wettelijke bepalingen met
betrekking tot Aandelen op naam, wordt door of namens de
Vennootschap een aandeelhoudersregister gehouden, welk register
regelmatig wordt bijgewerkt en, ter keuze van het Bestuur, geheel of
gedeeltelijk in meer dan een exemplaar en op meer dan een adres
bewaard kan worden.

6.12. Eendeel van het register kan in het buitenland bewaard worden om te
voldoen aan de toepasselijke buitenlandse wettelijke bepalingen of de
toepasselijke beursvoorschriften.

6.13.  Devorm en inhoud van het aandeelhoudersregister worden bepaald
door het Bestuur met inachtneming van het bepaalde in de artikelen
6.1.1. en B.1.2.

6.14.  Dp diens verzoek wordt aan een Aandeelhouder om niet een
schriftelijk bewijs verstrekt van de inhoud van het
aandeelhoudersregister met betrekking tot de op zijn naam
geregistreerde Aandelen, en de aldus ultgegeven wverklaring kan
rechtsgeldig namens de Vennootschap getekend warden door een
daartoe door het Bestuur aangewelen persoon.

615  Het bepaalde in de artikelen 6.1.3. en 6.1.4. is van overeenkomstige
toepassing op personen die een recht van vruchtgebruik of een
pandrecht op een (1) of meer Aandelen hebben.

Gemeenschap.

Indien, door welke corzaak ook, twee (2) of meer personen een (1) of meer

aandelen in gemeenschap houden, kunnen deze personen de uit die Aandelen

voortvioeiende rechtan gezamenlijk uitoefenen, mits zij zich bij de uitoefening
doen vertegenwoordigen door een van hen of door een derde daartoe
schriftelijk door hen gemachtigd is.

Het Bestuur kan, al dan niet onder het stellen van bepaalde voorwaarden,

ontheffing verlenen ten aanzien van het bepaalde in de vorige volzin,

Pandrecht.

6.3.1  Op Aandelen kan een pandrecht worden gevestigd als rekerheid voor
een schuld.

632 Indien op een Aandeel gen pandrecht is gevestigd komt het aan dat
Aandesl verbonden stemrecht toe aan de Aandeelhouder, tenzij het
stemrecht bij de vestiging van het pandrecht aan de pandhouder is
toegekend.



6.4

1.2,

6.33.  Aandeelhouders die vanwege een pandrecht geen stemrecht hebben,
hebben Vergaderrecht.

Vruchtgebruik,

6.4.1.  OpAandelen kan een recht van vruchigebruik worden gevestigd.

6.4.2.  Indien op een Aandeel een recht van vruchigebruik is gevestigd komt
het aan dat Aandeal verbonden stemrecht toe aan de Asndeelhouder,
tenzij het stemrecht bij de vestiging van het recht van vruchtgebruik
aan de houder van het recht van vruchtgebruik is toegekend.

6.43.  Aandeelhouders die vanwege een recht van vruchtgebruik geen
stemrecht hebben, hebben Vergaderrecht.

BESTULUR.

Bestuur: samenstelling.

.LL De Vennootschap wordt bestuwrd door het Bestuur,

7.1.2.  Het Bestuur bestaat uit één of meer Uitvoerend Bestuurders en één of

meer Miet-Uitvoerend Bestuurders. Het Bestuur bepaalt het aantal
Uitvoerend Bestuurders en het aantal Miet-Ulivoerend Bestuurders,
met dien verstande dat het aantal Uitvoerend Bestuurders te allen
tijde geringer moet zijn dan het aantal Miet-Ultvoerend Bestuurders.
Alleen natuurlijke personen kunnen Niet-Uitvoerend Bestuurder zijn,

Bestuur: benoeming, schorsing en ontslag.

T.2.1

8

o

De Uitvoerend Bestuurders en Niet-Uitvoerend Bestuurders worden als
zodanig benoemd door de Algemene Vergadering uit een bindende
voordracht door de Niet-Uitvoerend Bestuurders.

Bij het ontstaan van een vacature zullen de Niet-Uitvoerend
Bestuurders een bindende voordracht opmaken bestaande uit ten
minste zoveel kandidaten als wettelijk bepaald.

De Algemene Vergadering kan echter aan dere voordracht steeds het
bindend karakter ontnemen bij cen besluit dat wordt genomen met
een meerderheld van ten minste twee derden van de uitgebrachte
stemmen, op voorwaarde dat die meerderheid meer dan de helft van
het geplaatste kapitaal vertegenwoordigt. Indien de Algemene
Vergadering het bindend karakter aan een voordracht ontneemt,
maken de Miet-Uitvoerend Bestuurders een nieuwe voordracht op.
De voordracht wordt opgenomen in de oproeping tot de Algemens
Vergadering waarin de benoeming aan de orde wordt gesteld.

Indien esn voordracht niet of néet tijdig is opgemaakt, dan wondt
daarvan in de oproeping voor de Algemene Vergadering mededeling
gedaan en is de Algemene Vergadering vrij een Bestuurder te
benoemen.

Een besluit tot benoeming van een Bestuurder die niet door de Niet-
Uitvoerend Bestuurders is voorgedragen kan slechts worden genomen



T.24,

7.2.5.

7.2.6.

F i B

met een meerderheid van ten minste twee derden van de uitgebrachte
stermmen, op voorwaarde dat die meerderheid meer dan de helft van
het geplaatste kapitaal vertegenwoordigt.

Bij een voordracht tot benoeming van een Uitvoerend

Bestuurder worden van de kandidaat meegedeeld zijn leeftijd

en de betrekkingen die hij bekleedt of heeft bekleed, voor

zower die van belang zijn in verband met de vervulling van

de taak van een Uitvoerend Bestuurder, De voordracht wordt met
redenen omklead.

Bij een voordracht tot benoeming van een Niet-Uitvoerend
Bestuurder worden van de kandidaat meegedeeld zijn leeftijd,

zijn beroep, het bedrag aan door hem gehouden aandeben in

het kapitaal van de Vennootschap en de batrekkingen die hij
bekleedt of heeft bekleed, voor zover die van belang zijn in

verband met de vervulling van zijn taak van Niet-Uitvoerend
Bestuurder. Tevens wordt wermeld aan welke rechtspersonen

hij reeds als Niet-Uitvoerend Bestuurder is verbonden; indien

zich daaronder rechtspersonen bevinden die tot dezelfde

groep behoren, kan met de aanduiding van die grogp worden
volstaan. De voordracht of aanbeveling wordt met redenen omkleed.
Bestuurders worden benoemd voor een periode van maximaal vier (4)
jaar, onder de voorwaarde dat, tenzi] een Bestuurder eerder ontslag
neemt, zijn bestuurstermijn eindigt aan het einde van de jaarfjkse
Algemene Vergadering welke wordt gehouden in het vierde jaar na het
jaar van zijn benoeming.

Een Bestuurder kan worden herbenoemd met inachtneming van het
bepaalde in de vorige zin, Het Bestuur stelt een rooster van aftreden
op voor de Bestuurders,

De Algemene Vergadering s te allen tijde bevoegd een Bestuurder te
schorsen of te ontslaan. De Algemene Vergadering kan een besluit tot
schorsing of ontslag van een Bestuurder slechts nemen met een
meerderheid van ten minste twee derden van de uitgebrachte
stemmen, op voorwaarde dat die meerderheid meer dan de helft van
het geplaatste kapitaal vertegenwoordigt.

Een tweede Algemene Vergadering als bedoeld in artikel 2:120 lid 3
BW kan niet warden bijgengeroepen.

Het Bestuur is evengens te allen tijde bevoegd een Uitvoerand
Bestuurder te schorsen [maar niet te ontslaan).

Binnen drie (3) maanden na ingang van de schorsing besluit de
Algemene Vergadering, dan wel het Bestuur indien het Bestuur tot
schorsing heeft besloten, tot opheffing of handhaving van de schorsing
voor een periode van ten hoogste nog eens drie (3) maanden. Een



1.3

128

7.2.8.

geschorste Bestuurder wordt in de gelegenheid gesteld zich in de
desbetreffende vergadering te verantwoorden.
Indien geen dergelijk besluit wordt genomen of indien de Algemene
Vergadering beslult tot het ontslag van de Bestuurder, eindigt de
schorsing nadat de schorsingsperiode is verstreken,
Ingeval van belet of ontstentenis van een of meer Bestuurders blijven
de bevoegdheden van het Bestuur intact,
met dien verstande dat:
[{}] de Niet-Uitvoerend Bestuurders tijdelijk mogen

voorzien in de vacante positie voor een periode tot de

eerstvolgende Algemene Vergadering of in geval van

belet, tot de betreffende Bestuurder niet langer belet

i5:
(i} Ingeval van belet of ontstentenis van alle leden van

het Bestuwr, de Secretaris tijdelijk verantwoordelijk is

voor het Bestuur van de vennootschap tot de

vacatures zkjn wervuld,
In geval van belet of ontstentenis van alle leden van
het Bestuur neemt de Secretaris 1o spoedig mogelijk de nodige
maatregelen teneinde een definitieve voorziening te doen treffen,
Onder belet wordt ten deze verstaan:
{i} schorsing;
{il) ziekte;
{iii} onbereikbaarheid,
in de gevallen bedoeld onder sub (ii) en (iii) zonder dat gedurende een
termijn van vijf [S) dagen de mogelijkheld van contact tussen de
betreffende Bestuurder en de Vennootschap heeft bestaan, tenzij het
Bestuur of de Secretaris in een voorkomend geval een andere termijn
vaststelt,

Chief Executive Officer, Bestuursvoorzitter.

7.3.L

7.3.2.

733

Het Bestuur benoemt een Uitvoerend Bestuurder als Chief Executive
Officer voor zolang als het Bestuur zal bepalen. Daarnaast mag het
Bestuur andere titels verlenen aan een Uitvoerend Bestuurder,

Het Bestuur benoemt een Niet-Uitvoerend Bestuurder als voorzitter
van het Bestuur voor zolang als het Bestuur zal bepalen.

Het Bestuur kan een of meer van de Niet-Uitvoerend Bestuurders tot
vice-voorzitter van het Bestuur benoemen voor zolang als het Bastuur
ral bepalen. Aan een vicevoorzitter komen met betrekking tot de in
dere statuten aan de bastuursvoorzitter opgedragen taken in geval van
diens afwergheid of weigenng zodanige bevoegdheden toe als het
Bestuur zal bepalen,



7.4,

T

73.4.

1

in geval geen bestuursvoorzitter is benoemd of in geval van
atwezigheid of weigering van de bestuursvoorzitter, wordt het
voarzitierschap van de vergadering van het Bestuur waargenomen
door een vice-voorzitter of in het geval van diens afwezigheid of
weigering daartoe door een daartoe door de vergadering aangewezen
lid van het Bestuur of andere aanwezige personen.

Bestuwr: bezoldiging.

74.1.

742

De Vennootschap stelt een beleid vast met betrekking tot de
bezoldiging van het Bestuur. Het bezoldigingsbeleid wordt door de
Algemene Vergadering vastgesteld op voorstel van de Miet-Uitvoerend
Bestuurders.

De bezoldiging van ieder van de Uitvoerend Bestuurders

wordt door de Niet-Uitvoerend Bestuurders vastgesteld met
inachtneming van het door de Algemene Vergadering

vastgestelde bezoldigingsbeleid. De bezoldiging van ieder

van de Niet-Uitvoerend Bestuurders wordt door het Bestuur
vastgesteld met inachtneming van het door de Algemene Vergadering
vastgestelde bezoldigingsbeleid.

Een voorstel ten aanzien van regelingen van bezoldigingen in de vorm
van Aandelen of rechten tot het nemen van Aandelen wordt door de
Mist-Uitvoerend Bestuurders ter goedkeuring aan de Algemene
Vergadering voorgelegd.

Dit voorstel bepaalt ten minste het maximum aantal Aandelen of
rechten tot het nemen van Aandelen dat aan de leden van het Bestuur
kan worden toegekend en welke criteria gelden voor toekenning of

wiljziging.

Bestuur: vergaderingen.

71.5.1.

1.5.4,

7.53.

7.54,

Vergaderingen van het Bestuur kunnen te allen tijde worden
bijeengeroepen, hetzlj door één of meer leden van het Bestuur, hetzij
in zijn of hun opdracht door de Secretaris.

De Secretaris is bevoegd de vergaderingen van het Bestuur bij te
wonen. Het Bestuur is tevens bevoegd anderen tot een vergadering
toe te laten.

leder lid van het Bestuur heeft dén (1) stem. Het Bestuur besluit met
mearderheid van stemmen. Bij staking van stemmen is het voorstel
VEMEOrpen.

Een lid van het Bestuur neemt niet deel aan de beraadslaging en
besluitvorming indien hi] daarbij een direct of indirect persoonlik
belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang van de Vennootschap
of de met haar verbonden

onderneming. Indien alle leden van het Bestuur een

tegenstrijdig belang hebben, wordt het besluit genomen door



7.6

7.5.5.
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de Algemene Vergadering.

De notuben van de vergaderingen van het Bestuur zullen worden
gehouden door de Secretaris. De notulen worden in de desbetreffende
of daaropvolgende vergadering vastgesteld door het Bestuur,

Van ieder besluit van het Bestuur genomen buiten vergadering maakt
de Secretaris aantekening, welke aantekening worden ondertekend
door de voarzitter en de Secretaris.

Bestuur: bevoegdheden, taakverdeling, beperkingen.

7.6.1

7.6.2.

763,

7.6,

76.5.

7.6.b.

Het Bestuur is belast met het besturen van de Vennootschap en heeft
daartoe binnen de grenzen van de wet alle bevoegdheden welke bij
deze statuten niet aan anderen zijn toegekend. Het dagelijks bestuur
zal berusten bij de Uitvoerend Bestuurders. De taak om toezicht te
houden op de taakuitoefening van de Bestuurders kan niet worden
ontnomen aan de Niet-Uitvoerend Bestuurders,
Het Bestuur zal, met inachineming van deze statuten, één of meer
reglementen vaststellen met regels over zijn functioneren, zijn
besluitvorming, de samenstelling, de taak en werkwijze van
commissies als bedoeld in artikel 7.6.4. en andere aangelegenheden
die het Bestuur, de Chief Executive Officer, de Uitvoerend Bestuurders,
de Niet-Uitvoerend Bestuurders en de door het Bestuur ingestelde
commissies betreffen,
De Uitvoerend Bastuurders kunnen rechtsgeldig besluiten omtrent
zaken die behoren tot hun taak als bedoeld in 7.6.1 en 7.6.2. De Niet-
Uitvoerend Bestuurders kunnen eveneens rechtsgeldig besluiten
nemen omirent zaken die behoren tot hun taak als bedoeld in artikel
761en76.2
Het Bestuur kan zodanige commissies instellen die hij nodig acht,
bestaande uit &én of meer van 2ijn leden of andere persanen.
De Uitvoerend Bestuurders verschaffen tijdig aan de Niet-Uitvoerend
Bestuurders alle informatie die noodzakelijk is voor de vitvoering van
hun taak,
Onverminderd enige overige toepasselijke bepalingen in deze statuten
is de goedkeuring van de Algemene Vergadering vereist woor besluiten
wan het Bestuur omtrent een belangrijke verandering van de identiteit
of het karakter van de Vennootschap of de onderneming, waaronder in
ieder geval:
{a} overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele
enderneming aan een derde;
(b}  het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van
de Vennootschap of een Dochtermaatschappij met een
andere rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledig



7.1,

7.8

7.8,

aansprakelijke vennote in een commanditaire vennootschap
of vennootschap ender firma, indien deze samenwerking of
verbreking van ingrijpende betekenis is voor de
Vennootschap; en

{e}  het nemen of afstoten van een deelneming in het kapitaal
yan een vennootschap ter waarde van ten minste een derde
van het bedrag van de activa volgens de geconsolideerde
balans met toelichting volgens de laatst vastgestelde
Jaarrekening van de Vennootschap, door de Vennootschap of

een Dochtermaatschappi.

Vertegenwoordiging.

771 Het Bestuur, zomede twee (2) gezamenlijk handelende Uitvoerend
Bestuurders, zijn bevoegd de Vennootschap te vertegenwoordigen. In
het geval er slechts één Uitvoerende Bestuurder in functie is, is die
zelfstandig bevoegd de Vennootschap te vertegenwoordigen.

7.1.2 Het Bestuur kan aan een of meer personen, al dan niet in dienst van de
Vennootschap, procuratie of anderszins doorlopende
vertegenwoordigingsbevoegdheid toekennen.

Secretaris.

7.81.  Het Bestuur benoemt buiten zijn leden een Secretaris.

7.82.  De Secretaris zal deelnemen aan de vergaderingen van het Bestuur en
aan de vergaderingen van de door het Bestuur ingestelde commissies,
een en ander conform een nader vast te stellen reglement.

7.8.3.  Aan een Secretaris komen verder zodanige bevoegdheden toe als hem
op grond van deze statuten zijn verleend en zoals hem met
inachtneming van deze statuten door het Bestuur worden toegekend
bij of na zijn benoeming.

7.84.  Een Secretaris kan als zodanig te allen tijde door het Bestuur worden
ontslaan,

Vrijwaring Bestuurders.

7.9.1.  Voor zover uit de Nederlandse wet niet anders voortvioeit, worden aan

leden en voormalige leden van het Bestuur vergoed:

(a)  de redelijke kosten van het voeren van verdediging tegen
aanspraken wegens een handelen of nalaten in de
vitoefening van hun functie of van een andere functie die zi|
op verzoek van de Vennootschap vervullen of hebben
wervuld;

b}  eventuele schadevergoedingen of boetes die zij verschuldigd
zijn wegens een hierboven onder (a) vermeld handelen of
nalaten;



8.2.

8.3.

ia

(e}  de redelijke kosten van het optreden in andere
rechtsgedingen waarin zij als lid of als voormalig lid van het
Bestuur zijn betrokken, met uitzondering van de gedingen
waarin zij hoofdzakelijk een eigen vordering geldend maken.

Een betrokkene heeft geen aanspraak op de hiervoor bedoelde

vergoeding indien en woor 2over!

(d) doorde Nederlandse rechiter of, in het geval van arbitrage,
door een arbiter, bij kracht van gewijsde is vastgesteld dat
het handelen of nalaten van de betrokkene kan worden
gekenschetst als opzettelijk, bewust roekeloos of ernstig
verwijtbaar, tenzij uit de Nederlandse wet anders voortvioeit
of zulks in de gegeven omstandigheden naar maatstaven van
redelijkheid en billijkheid onaanvaardbaar zou zijn; of

(e) de kosten of het vermogensverlies van de betrokkene is
gedekt door een verzekering en de verzekeraar deze kosten
of dit vermogensverlies heeft uitbetaald.

Indien en voor zover door de Nederlandse rechter of, in het geval van

arbitrage, door een arbiter, bij kracht van gewijsde is vastgesteld dat

de betrokkene geen aanspraak heeft op de vergoeding aks hiervoor
bedoeld, s hij gehouden de door de Vennootschap vergoede bedragen
terstond terug te betalen.

T892 De Vennootschap kan ten behoeve van de betrokkene verzekeringen
tegen aansprakelijkheid afsluiten.

7.89.3.  Het Bestuur kan, al dan niet bij overeenkomst, andere uitvoering geven
aan het vorenstaande,

ALGEMENE VERGADERINGEN.

Algemene Vergaderingen,

8.1.1.  Algemene Vergaderingen worden gehouden in Amsterdam of in de
gemeente Haarlermmermeer (Schiphol Airport).

812 Jaarlijks, uiterlijk zes (6] maanden na het einde van het boekjaar van de
Vennootschap, wordt een Algemenes Vergadering gehouden.

8.13.  Het Bestuur verschaft de Algemene Vergadering alle verlangde

informatee, tenzij een rwaarwichtig belang van de Vennootschap zich
daartegen verzet. Indien door het Bestuur een beroep wordt gedaan
op een pwaarwichtig belang, wordt dit beroep gemotiveerd toegelicht.

Buitengewone Algemene Vergaderingen,

Buitengewone Algemene Vergaderingen worden bijeengeroepen door het
Bestuur of door diegenen die daartoe krachtens de wet of deze statuten de
bevoegdheid bezitten.

Algemene Vergaderingen: oproep en agenda,



23.1.

83.3.2.

8.3.3.

B.3.4,

£3.5

836,

De oproeping tot de Algemene Vergadering geschiedt door het Bestuur
of door diegenen die daartoe krachtens de wet of deze statuten de
bevoegdheid bezitten ten minste zoveel dagen voor de dag van de
vergadering als voorgeschreven door de wet, op een wijze als
vaorgeschreven door de wet en/of de regels van de effectenbeurs
waar de aandelen in het kapitaal van de Vennootschap op verzoek van
de Vennootschap tot een officiéle notering zijn toegelaten.

Het Bestuwr of diegene die krachtens de wet of deze statuten bevoegd

is de vergadering bijeen te roepen, kan besluiten dat de

oproepingsbrief ten aanzien van een Vergadergerechtigde die daarmee
instemt wordt vervangen door een langs elektronische weg
toegezonden leesbaar en reproduceerbaar bericht aan het adres dat
door hem voor dit doel aan de Vennootschap bekend is gemaakt.

Bij de oproeping worden de te behandelen ondenwerpen medegedeeld

of wordt vermeld dat de Vergadergerechtigden ten kantore van de

Vennootschap kennis kunnen nemen van de agenda van de

vergadering en dat afschriften daarvan op zodanige plaatsen als in de

oproep vermeld verkrijghaar zijn.

De agenda voor de jaarlijkse Algemene Vergadering bevat in ieder

geval de volgende onderwerpen:

{a) de behandeling van het Jaarverslag;

{b) de vaststelling van de Jaarrekening;

(c) de bepaling van de winstbestemming;

(d] wvoorstellen met betrekking tot de samenstelling van het
Bestuur, daaronder begrepen het vervullen van vacatures
binnen het Bestuur;

{e}) woarstellen die door het Bestuur op de agenda zijn geplaatst,
zomede voorstellen van Aandeelhouders die overeenkomstig
het bepaalde in de wet en het bepaalde in de statuten zijn
ingediend.

Een onderwerp, waarvan de behandeling schriftelijk is verzocht door

gen of meer Aandeelhouders die alleen of gezamenlijk ten minste het

percentage van het geplaatste kapitaal vertégenwoordigen als
wettelijk vereist, wordt opgenomen in de oprogping of op dezeifde
wijze aangekondigd indien de Vennootschap het verzoek niet later dan
op de dag die de wet voorschrijft, heeft ontvangen.

Het Bestuur licht de Algemene Vergadering door middel van een

aandeelhouderscirculaire of een toelichting op de agenda in over alle

feiten en omstandigheden die relevant zijn voor de voorstellen op de
agenda.

g4.  Algemene Vergaderingen: bijwonen van vergaderingen.
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Als Vergadergerechtigden hebben te gelden, personen die:

(i)  opeen door het Bestuur te bepalen tijdstip Aandeelhouder of
anderszins Vergadergerechtigde zijn, dat tijdstip hierna te
noemen: het registratietijdstip;

(i)  als zodanig zijn ingeschreven in een deor het Bestuur daartoe
aangewezen register [of een of meer delen daarvan), hierna
te noemen: het “register”; en

(iii} wvoor de datum vermeld in de oproeping schriftelijk aan de
Vennootschap kennis hebben gegeven dat zij voornemens
rijn de Algemene Vergadering bij te wonen,

ongeacht wie ten tijde van de vergadering Aandeelhouder is. De

kennisgeving vermeldt de naam en het aantal Aandelen dat de

betreffende persoon ter vergadering vertegenwoordigt. Het hiervoor
ander (iii} bepaalde met betrekking tot de kennisgeving aan de

Vennootschap is ook van toepassing op de schriftelijk gevalmachtigde

van een Vergadergerechtigde.

Het Bestuur kan besluiten dat Stemgerechtigden binnen een door het

Bestuur vast te stellen periode voorafgaande aan de Algemens

Vergadering, welke periode niet eerder kan aanvangen dan op het in

het vorige lid bedos|de registratietijdstip, via een door het Bestuur te

bepalen elektronisch communicatiemidde] hun stem kunnen
ultbrengen. Stemmen uitgebracht in overeenstemming met het in de
vorige tin bepaalde worden gelijkgesteld met stemmen die ten tijde
van de vergadering Zijn uitgebracht.

Het Bastuur kan besluiten dat door middel van een elekironisch

communicatiemiddel kennis genomen kan worden van de

verhandelingen ter vergadering.

Het Bestuur kan besluiten dat iedere Stemgerechtigde bevoegd is om

door middel van een elektronisch communicatiemiddel, hetzij in

persaon, hetzij bij schriftelijk gevolmachtigde, het stemrecht it te
oefenen, op voorwaarde dat de Stemgerechtigde via het elektronische
communicatierniddel kan worden geidentificeerd an bovendian
rechtstreeks kan kennisnemen van de verhandelingen ter de
betreffende vergadering. Het Bestuur kan voorwaarden verbinden aan
het gebruik van het elektronisch communicatiemiddel, welke
voorwaarden bij de oproeping tot de Algemene Vergadering bekend
worden gemaakt en op de website van de Vennootschap worden
geplaatst,

De Bestuurders zijn bevoegd de Algemene Vergaderingan bij te waonen

en hebben aks zodanig in de Algemene Vergaderingen een raadgevend

stem.
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Bovendien zijn die personen bevoegd de Algemene Vergadering bij te
wonen, die de voorzitter van de vergadering toelaat.

De voorzitter van de vergadering beslist omtrent alle kwesties welke
verband houden met de toelating tot de Algemene Vergadering.

Algemene Vergaderingen: vergaderaorde, notulen.

851

852

B.53.

£.5.4,

855,

De Algemene Vergadering wordt voorgezeten door de vaorzitter van
het Bestuur of bij diens ontstentenis door een van de andere Niet-
Uitvoerend Bestuurders daartoe door het Bestuur aangewezen; Zijn
geen Niet-Uitvoerend Bestuurders ter vergadering aanwezig, dan staat
de vergadering onder Ieiding van één van de Uitvoerend Bestuurders
daartoe door het bestuur aangewezen. De veorzitter wijst de secretars
aan,

De voorzitter van de vergadering stelt de vergaderorde vast met
inachtneming van de agenda en is bevoegd de toegewezen spreektijd
te beperken of andere maatregelen te nemen om een ordelijk verloop
van de vergadering te waarbargen.

Alle kewesties welke verband houden met de gang van zaken in of
terzake van de vergadering, werden beslist door de voorzitter van de
wergadering.

Tenzij van het ter vergadering verhandelde een notarieel proces-
verbaal wordt opgemaakt, worden daarvan notulen gehouden.
Notulen worden vastgesteld en ten blijke daarvan getekend door de
voorzitter en de sacretaris van de desbetreffende vergadering.

Een certificaat, door de voorzitter en de secretaris van de vergadering
getekend, inhoudende de bevestiging dat de Algemene Vergadering
een bepaald besluit heeft genomen, geldt als bewijs van een dergelijk
besluit tegenover derden.

Algemene Vergaderingen: besluitvorming.

B.6.1.

B.6.2

Tenzij de wet een andere meerderheid van stermmen of quorum
wvoarschrijft, worden alle besluiten van de Algemene Vergadering
genomen met een volstrekte meerderheid van de uitgebrachte
stemmen, in &en vergadering waarin meer dan een derde van het
geplaatste kapitaal is vertegenwoordigd,

Een tweede vergadering als bedoeld in artikel 2:120 lid 3 BW kan niet
worden bijeengercepen,

leder Aandeel geeft recht op het uitbrengen van een stem op de
Algemene Vergadering.

Blanco stemmen en ongeldige stemmen worden als niet uitgebracht
aangamerktl.
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B6.4,
8.6.5

B.6.6.
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Voor een Aandeel dat toebehoort aan de Vennootschap of aan een
Dochtermaatschappij daarvan kan in de Algemene Vergadering geen
stem waorden uitgebracht.

Vruchigebruikers en pandhouders van aandelen die aan de
Vennootschap of haar Dochtermaatschappijen toebehoren zijn niet
van het stemrecht uitgesloten indien het vruchtgebruik of pandrecht
was gevestigd voordat het Aandeel aan de Vennootschap of een
Dochtermaatschappij daarvan toebehoorde en het stemrecht bij de
vestiging van het pandrecht of recht van vruchtgebruik aan de
pandhouder of de vruchtgebruiker werd toegekend.

De voorzitter bepaalt de wijze van stemming.

Het ter vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter omtrent de
uitslag van een stemming in de Algemene Vergadering is beshissend.
Hetzeifde geldt woor de inhouwd van een genomen besluit,

Over alle geschillen betreffende de stemmingen, waarin bij de wet of
de statuten niet is voorzien, beslist de voorzitter van de vergadering.

BOEKIAAR. ACCOUNTANT,
Boekjaar: Jaarstubken.

9.1.1.
9.1.2

9.13,

Het boekjaar van de Vennootschap is het kalenderjaar.

Jaarlijks, binnen de dasrtoe door de wet gestelde termijn, maakt het
Bestuur een Jaarrekening op.

De Jaarrekening gaal vergezeld van de verklaring van de accountant
bedoeld in artikel 9.2.1, indien de in dat artikel bedoekde opdracht is
verstrekt, van het Bestuursverslag, tenzij artikel 2:391 BW niet voor de
Vennootschap geldt, en van de overige pegevens, voor zover die bij de
stukken moeten worden gevoegd ingevolge die van toepassing zijnde
verplichte regelgeving,

De Jaarrekening wordt ondertekend door alle Bestuurders; ontbreekt
de ondertekening van een of meer van hen, dan wordt daarvan onder
opgaaf van de reden melding gemaakt,

De Vennootschap zorgt dat de opgemaakte Jaarrekening, het
Bestuursverslag (indien van toepassing) en de in artikel 9.1.2. bedoelde
overige gegevens vanaf de dag van de oproeping tot de Algemene
Vergadering bestemnd tot hun behandeling, ten kantore van de
Vennootschap aanwezig zijn.

De Aandeelhouders en overige Vergadergerechtigden kunnen die
stukken aldaar inzien en daarvan kosteloos een afschrift verkrijgen.

Accountant,

921

e Algemene Vergadering geeft aan een accountant of aan een andere
expert, als bedoeld in artikel 2:393 lid 1 BW, hierna beide te noemen:
de accountant, opdracht om de door het Bestuur opgemaakta



10.1.

laarrekening te onderzoeken overeenkomstig artikel 2:393 lid 3 BW.
De accountant brengt omtrent zijn onderzoek verskag uit aan het
Bestuur en geeft de witslag van zijn onderzoek weer in een verklaring
omtrent de getrouwheid van de Jaarrekening.

922  Indien de Algemene Vergadering niet overgaat tot het verlenen van
een dergelijke opdracht, dan is het Bestuur bevoegd.

973  De aan de accountant verleende opdracht kan worden ingetrokken
doar de Algemene Vergadering en door degene die de opdracht heeft
verleend,

De opdracht kan ankel worden ingetrokken om gegronde redenen met
inachtneming van artikel 2:393 lid 2 BW.

9.2.4, Het Bestuur kan aan de accountant of aan een andere accountant op
kosten van de Vennootschap opdrachten verstrekken,

WINST.

Winst en verlies: ultkeringen op aandelen.

10.1,1. Het Bestuur houdt een agioreserve en &en winstréserve aan voor de
Aandelen.

10.1.2. De Venncotschap kan slechts uitkeringen doen op Aandelen voor zover
haar eigen vermagen groter is dan het bedrag van het gestorte en
opgevraagde deel van het kapitaal, vermeerderd met de reserves die
krachtens de wet moeten worden aangehouden.

10.1.3.  Uitkering van winst, waaronder wordt verstaan het batig resultaat na
belastingen blijkens de vastgestelde Jaarrekening, geschiedt na de
vaststelling van de Jaarrekening waaruit blijkt dat zij geoorloofd is,
onverminderd het overigens in de statuten bepaalde.

10.1.4. Het Bestuur kan bepalen dat enig bedrag van de winst wordt
toegevoegd aan de reserves,

10.15. Hetgeen van de winst overblijit na toepassing van de artikelen 10.1.4
staat ter beschikking van de Algemene Vergadering die kan besluiten
tot reservering of 1ot uitkering aan de Aandeelhouders.

10.1.6. De Algemene Vergadering kan op voorstel van het Bestuur besluiten
san de Aandeelhouders een uitkering te doen in de vorm van sandelen
in het aandelenkapitaal van de Vennootschap.

10.1.7. Met inachtneming van het overigens in dit artikel 10.1 bepaalde kan de
Algermene Vergadering op voorstel van et Bestuur beshuiten tot
uitkeringen aan houders ten laste van een of meer reserves die niet
krachtens de wet door de Vennootschap moeten worden
aangehouden.

10.1.8. Op Aandelen die de Vennootschap zelf haudt in haar eigen
aandelenkapitaal worden geen uitkeringen gedaan, tenzij die Aandelen
zijn belast met een recht van vruchtgebruik of pandrecht.
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Tussentijdse ultkeringen.

10.2.1.

10.2.2,

10.2.3.

10.2.4.

10.2.5.

10.2.6.

Het Bestuur kan tot tussentijdse uitkeringen aan Aandeelhouders
beshiten, indien wit een tussentijdse vermogensopstelling blijkt dat
aan het vereiste van artikel 10.1.2 is voldaan.

De tussentijdse vermogensopstelling heaft betrekking op de stand van
het vermogen op ten vroegste de eerste dag van de derde maand voor
de maand waarin het basluit tot uitkering wordt bekend gemaakt. Zi
wordt opgemaakt met inachtneming van in het maatschappelijk
verkeer als aanvaardbaar beschouwde waarderingsmethoden, In de
vermogensopstelling worden de krachtens de wet en de statuten te
reserveren bedragen opgenomen. Zij wordt ondertekend door de
Bestuurders. Ontbreekt de handtekening van een of meer van hen, dan
wordt daarvan onder opgave van reden melding gemaakt.

Het Bestuur maakt een voorstel tot uitkering op Aandelen en een
besluit tot tussentijdse vitkering op Aandelen onverwijld openbaar
overegnkomstig de beursregels van de effectenbeurs waar de
Aandelen in de Vennootschap zijn genoteerd op verzoek van de
Vennootschap. De openbaarmaking vermeldt de dag waarop en de
plaats waar de uitkering betaalbaar of - in geval van een voorstel tot
uitkering = vermoedelijk betaalbaar wordt gesteld.

Uitkeringen zijn betaalbaar viterlijk dertig (30) dagen na de dag waarop
zij zijn vastgesteld, tenzij het orgaan dat de uitkering vaststelt een
andere dag bepaalt.

Uitkeringen, waarover vijf (5] jaren en een dag nadat zij opeisbaar zijn
geworden niet is beschikt, vervallen aan de Vennootschap en worden
aan de reserves toegevoegd.

Het Bestuur kan bepalen dat uitkeringen op aandelen ter keuze van de
Aandeelhouder in euro of in andere valuta betaalbaar worden gesteld.

STATUTENWLZIGING, ONTBINDING.
Een besluit tot wijziging van de statuten of tot ontbinding van de
Vennootschap kan slechts worden genomen op voorstel van het Bestuur.

Vereffening.

11.2.1.  Bij ontbinding van de Vennootschap geschiedt de vereffening door het
Bestuur, tenzij door de Algemene Vergadering anders wordt beslist,

11.2.2. De bepalingen van de statuten blijven ook tijdens de vereffening voor
rover mogelijk van kracht.

11.2.3. Hetgeen na de voldoening van alle schulden van het vermogen van de

Vennootschap is overgebleven komt, met inachtnerming van het
bepaalde in artikel 2:23b BW, toe aan de Aandeelhouders in
verhouding van het nominaal bedrag aan Aandelen dat seder bezit,
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NOTE ABOUT TRANSLATION:
This document is an English transiation of a document prepared in Dutch. In preparing this
document, an attempt has been made to translate as literally as possible without jeopordizing
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DEED OF AMENDMENT TO THE ARTICLES OF ASSOCIATION OF
UNIQURE M.V,

Today, the twenty-second day of June two thousand twenty-one,

appeared before me, Cornelia Holdinga, civil law notary in Amsterdam, the Netherlands:

Sabiera Bhageloe, born in Amsterdam, the Netherlands on the thirteenth day of January

nineteen hundred and eighty-three, office address Apollolaan 153, 1077 AS Amsterdam.

The appearing person has declared that:

- the general meeting of uniQure N.Y., a public company, having its corporate seat in
Amsterdam, and offices at Paasheuvelweg 25, 1105 BP Amsterdam, registered with
the Dutch Trade Register under number 54385229 (the “Company”), has resolved to
amend the articles of association of the Company partially, as well as to authorize the
appearing person to execute this deed, as appears from a copy of the minutes of the
general meeting which will be attached to this deed [Annex);
the articles of association of the Company have lastly been amended by notarial deed
executed on the fifteenth day of June two thousand seventeen, before C. Holdings,
civil law notary in Amsterdanm.

In order to execute said resolution to amend the articles of association, the appearing person

has declared to amend the articles of association partially as follows:

Article 3 paragraph 1 sub 1 will be amended and shall read as follows:

The authorized capital of the Company amounts to EUR 4,000,000 divided Into 80,000,000



shares, each with a nominal value of EUR 0.05.

FINAL STATEMENT

Per the execution of this deed of amendment of the articles of association the share capital of
the Company amounts to two million three hundred one thousand one hundred eighty-one
Euros and five cents (€ 2,301,181.05), divided into forty-six million twenty-three thousand six
hundred twenty-one (46,023,621), each with a nominal value of five cents (€ 0.05).

END

The appearing person is known 1o me, civil law notary.

This deed was executed today in Amsterdam,

The substance of the deed was stated and explained to the appearing person,

The appearing person declared not to require a full reading of the deed, to have taken note of
the contents of this deed and to consent to it.

Subseguently, this deed was read out in a limited form, and immediately thereafter signed by

the appearing person and myself, civil law notary.
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NOTE ABOUT TRANSLATION:

This document is an English transiation of o document prepared in Dutch. In preparing
this document, on attempt has been made to translate as literally as possible without
jeopardizing the overall continuity of the text. Inevitably, however, differences may occur
in transiotion and if they do, the Dutch text will govern by law,

in this transiation, Dutch legal concepts are expressed in English terms and nat in their
origingl Dutch terms. The concepts concerned may nat be identical te concepts described
by the English terms os such terms may be understood under the lows of other
Jurisdictions.

ARTICLES OF ASSOQCIATION OF
"uriQure NV

as these read after the execution of the deed of amendment of the articles of association
executed on June 22, 2021, before C. Holdinga, civil-law notary in Amsterdam.

1. DEFINITIONS,

In the articles of association the following terms shall have the meaning as

defined below:

= Annual Accounts: the annual accounts referred to in section 2:361 DCC:

= Annual Statement of Accounts: the Annual Accounts and, if applicable,
the Annual Report as well as the additional information referred to in
section 2:392 DCC;

= Board: the corporate body of the Company cansisting of the Executive
Directors of the board in office and the Non-Executive Directors of the
board in office;

Board Members: the Executive Directors of the Board in office and the
Hon-Executhve Directors of the Board in office;

C Chief Executive Officer: the Executive Director appointed as chief
executive officer as referred to in article 7.3.;

- Company: the public limited company which organisation is laid down in
these articles of association;

= Executive Director: a Board member appainted as executive director;

- DEC: the Dutch Chvil Code;

- General Meeting: the corporate body that consists of Shareholders
entitled to vote and all other persons entitled to vote f the meeting in
which Shareholders and all other persons entithed to attend general
meetings assemhble;
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- Management Report: the annual report referred to in section 2:391 DCC;

" Meeting Rights: the right to, either in person or by proxy authorised in
writing, attend the General Meeting and to address such meeting;

. Non-Executive Director: a Board member appointed as non-executive
director;

" Persons entitled to attend General Meetings: Sharehalders as well as
holders of a right of use and enjoyment {vruchtgebrulk} and holders of a
right of pledge with Meeting Rights;

. Persons entitled to vote; Shareholders with voting rights as well as
holders of a right of use and enjoyment (vruchtgebruik} and holders of a
right of pledge with voting rights;

. Secretary: the secretary of the Company as referred to in article 7.8,;

. Share: a share in the share capital of the Company;

- Shareholder: a halder of a Share;

. Subsidiary: a subsidiary a5 referred to in section 2:24a DCC,

MAME, CORPORATE SEAT,

The name of the Company is: uniQure NV,

Its corporabe seat is in Amsberdam, the Netherlands, and it may establish branch

offices elsewhere,

Objects.

The objects of the Company are:

{a) to research, develop, produce and commerclalise products,
services and technology in the (bio-)pharmaceutical sphere;

(B} to incorporate, participate in, conduct the management of and take
any other financial Interest in other companies and enterprises;

{c) to render administrative, technical, financial, economic or
managerial services to other companies, persons or enterprises;

(d} to acquire, dispose of manage and exploit real and personal

property, including patents, marks, licenses, permits and other
intellectual property rights;

[5] to borrow and/or lend moneys, act as surety or guarantor in any
other manner, and bind itself jointly and severally or otherwise in
addition to or on behalf of others,

the foregoing, whether or not in collaboration with third parties, and
inclusive of the performance and promation of all activities which directly
and indirectly relate to those objects, all this in the broadest sense.

SHARE STRUCTURE.

Authorised share capital

3.1.1.  The authorized capital of the Company amounts to EUR 4,000,000
divided into 80,000,000 shares, each with a nominal value of EUR 0.05.



3.2

3.3,

31

3.1.3.

The Shares shall be in registered form and shall be consecutively
nuembered from 1 onwards,
No share certificates shall be issued,

Issue of Shares.,

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

Shares shall be issved pursuant to a resolution of the Board if by
resolution of the General Meeting the Board has been authorised for a
specific period not exceeding five [5) years to issue Shares. The
resolution granting the aforesaid authorisation must determine the
number and class of the Shares that may be issued. The authorisation
may from time to time be extended for a period not exceeding five [5)
years. Unless otherwise stipulated at its grant, the authorisation
cannot be withdrawn,

If and insofar as an authorisation as referred to in article 3.2.1 is not in
force, the General Meeting shall have the power, upon the proposal of
the Board to resohie to issue Shares.

Article 3.2.1 and 3.2.2 shall equally apply to a grant of rights to
subscribe for Shares, but shall not apply to an issue of Shares to a
person who exercises a previously acquired right to subscribe for
Shares.

Save for the provisions of section 2:80 DCC, the ssue price may not be
below nominal value of the Shares.

Shares shall be issued by deed in accordance with the provisions of
sections 2:B6c and 2:96 DCC.

Payment for Shares.

3.3.1

3.3.2

3.3.3.

Shares may only be issued against payment in full of the amount at
which such Shares are issued and with due observance of the
pravisions of sections 2:80a and 2:80b DCC,

Payment must be made in cash, unless an alternative contribution has
been agreed. Fayment other than in cash is made with due observance
of the provisions of section 2:34b DCC.

Payment in cash may be made in a foreign currency if the Company
agrees to this. In that case, the payment obligation shall be fulfilled for
the amount up to which the amount paid up can be freely exchanged
into eura. This rate of exchange shall be determined by the rate of
exchange prevailing on the day of payment or, after application of the
provisions of the next sentence, an the day referred to there. The
Company may demand payment at the rate of exchange prevailing on
a specific day within twa (2} months prior to the last day on which
payment must have been made, provided that the Shares shall be
included on the official list of any stock exchange immediataly
following the issue.
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3.5.

334,

3.3.5.

The Company may grant loans for the purpose of a subscription for or
an acquisition of Shares in its share capital subject to any applicable
statutory prowvisions.

The Board may perform legal acts as referred to in section 2:94 DCC
without the prior approval of the General Meeting.

Pre-emptive rights.

34.1.

3.4.2.

343

344,

345,

Upon the issue of Shares, each Shareholder shall have a pre-emptive
right to acquire such newly issued Shares in proportion to the
aggregate amount of his Shares, it being understood that this pre-
emptive right shall not apply to:
(a) any issue of Shares to employees of the Company or
employees of a group Company;
(b}  Shares which are issued against payment in kind.
Pre-emptive rights may be limited or excluded by resolution of the
General Meating upon proposal of the Board. The Beard shall hawe the
power to resolve upon the limitation or exclusion of the pre-emptive
right, if and to the extent the Board has been designated by the
General Meeting. Such designation shall only be valid for a specific
period of not more than five {5) years and may from time to time ba
extended with a period of not more than five [5) years. Unbess
provided otharwise in the designation, the designation cannot ba
cancelled.
A recolution of the General Meeting to limit or exclude the pre-
emptive rights as well as a resolution to designate the Board as
referred to in this article 3.4.2 requires a two thirds majority of the
wotes cast if less than half the issued share capital is represented at a
meeting,
Without prejudice to section 2:96a DCC, the General Meeting or the
Board, as the case may be, shall, when adopting a resolution to isswe
Shares, determine the manner in which and the period within which
such pre-emptive rights may be exercised,
The Company shall announce the issue with pre-amptive rights and
the period within which such rights can be exercised in such manner as
shall be prescribed by applicable law and applicable stock exchange
regulations, including, but not limited to, an announcement published
by etectronic means of communication.
This article 3.4 shall equally apply to a grant of rights to subscribe for
Shares, but shall not apply to an Issue of Shares to a person who
exercises a previously acquired right to subscribe for Shares,

Depositary receipts for shares
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The Company is not authorised to cooperate in the issue of depositary receipts
for Shares.

OWN SHARES. CAPITAL REDUCTICHN,

Acquisition of Shares.

4.1.1.

4.1.2.

Subject to authorisation by the General Meeting and with due
observance of the applicable relevant statutory provisions, the Board
may resohie on the acquisition by the Company of fully paid-up Shares.
such authorisation shall only be valid for a specific period of not more
than eighteen (18) months and may from time to time be extended
with a period of not mare than eighteen (18] months. Acguisition by
the Company of non-paid up Shares is null and woid.

The authorisation of the General Meeting as referred toin article 4.1.1
shall not be required if the Company acgquires fully paid-up Shares for
the purpose of transferring such Shares, by virtue of an applicable
employee stock purchase plan, to persons employed by the Company
or by a group Company, provided such Shares are quoted on the
official list of any stock exchange.

Capital reduction.

421

4,22,

With due observance of the statutory requirements the General

hMeeting may resalve at the proposal of the Board to reduce the issued

share capital by (i) reducing the nominal value of Shares by amending

the articles of association, or (i) cancelling:

{a}  Shares in its own share capital which the Company holds
itself in the Company's share capital, or

{b) allissued Shares against repayment of the amount paid-up
on those Shares;

Partial repayment on Shares pursuant to a resalution to reduce their

nominal value will be made proportionally.

TRAMNSFER.
Form of transfer of Shares.

5.1.1.

The transfer of a Share shall require a deed executed for that purpose
and, save in the event that the Company itself is 2 party Lo the
transaction, written acknowledgement by the Company of the
transfer. The acknowledgement Is to be made either in the transfer
deed, or by a dated statement endorsed upon the transfer deed or
upon a copy of or extract from that deed certified by a notary (notaris)
or bailiff ([deurwaarder], or in the manner as referred to in article
5.1.2. Service of notice of the transfer deed or of the aloresaid copy or
extract upon the Company shall be the equivalent of
acknowledgement as stated In this paragraph,



5.1.2,

The preceding paragraph shall apply mutatis mutandis to the transfer
of any limited right to a Share, provided that a pledge may also be
created without acknowledgement by or service of notice upan the
Company and that section 3:239 DCC applies, in which case
acknowledgement by or service of notice upon the Company shall
replace the announcement referred to section 3:239, subsection 3
DCC.

6. REGISTERS. PLEDGE. USE AND ENJOYMENT (vruchtgebruik)
6.1.  Shareholders register.

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

With due observance of the applicable statutory provisions in respect
of registered shares, a shareholders register shall be kept by or on
behalf of the Company, which register shall be regularly updated and,
at the discretion of the Board, may, in whole or in part, be kept in
maore than one copy and at maore than one address. Part of the
shareholders register may be kept abroad in order to comply with
applicable foreign statutory provisions or applicable listing rules.

Each Shareholder’s name, his address and such Further information as
required by kaw or considered appropriate by the Board, shall be
recorded in the shareholders register.

The form and the contents of the shareholders register shall be
determined by the Board with due observance of the articles 6.1.1 and
6.1.2.

Upon his request a Shareholder shall be provided free of charge with
written evidence of the contents of the shareholders register with
regard to the Shares registered in his name, and the statement so
issued may be validly signed on behalf of the Company by a person to
be designated for that purpose by the Board.

The provisions of the articles 6.1.3 and article 5.1.4 shall equally apply
to persons who hold a right of use and enjoyment {vruchtgebruik) or a
right of pledge on one or more Shares.

G.2.  loint halding.
If through any cause whatsoever one or more Shares are jointly held by two

or mare persons, such persans may jointly exercise the rights arising from

those Shares, provided that these persons be represented for that purpose
by one from their midst or by a third party authorised by them for that
purpose by a written power of attorney.
The Board may, whether or not subject to certain conditions, grant an
exemption for the provision of the previous sentence,

B.3. Right of pledge.

6.3.1.

Shares may be encumbered with a pledge as security for a debt.
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6.3.2.

6.3.3.

If a Share i5 encumbered with a pledge, the voting right attached to
that Share shall vest in the Shareholder, unless at the creation of the
pledge the voting right has been granted to the pledgee.
Shareholders who as a result of a right of pledge do not have voting
rights, have Meeting Rights.

Right of use and enjoyment [wruchtgebruik).

€4.1.  Shares may be encumbered with a right of use and enjoyment.

6.4.2, If a Share is encumbered with a right of use and enjoyment, the veting
right attached to that Share shall vest in the Shareholder, unlass at the
creation of the right of use and enjoyment the voting right has been
granted to the holder of the right of use and enjoyment,

6.4.3.  Sharcholders who as a result of a right of use and enjoyment do not
have vating rights, have Meeting Rights.

BOARD.

Board: compaosition,

7.1.1.  The Company shall be managed by the Board.

T.12. The Board shall consist of one ar mare Executive Directors and ane or

mare Non-Executive Directors The board shall determine the number
of Executive Directors and the number of Non-Executive Directors,
provided that the number of Executive Directors shall at all times be
less than the number of Non-Executive Directors.

Cnly natural persons can be Non-Executive Director.

Board: appointment, suspension and dismissal,

1.2.1.

TR

The Executive Directors and the Non-Executive Directors shall be
appointed as such by the General Meeting at the binding nomination
of the Non-Executive Directors,

If an Executive Director or Non-Executive Director is to be appaointed,
the Non-Executive Directors shall make a binding nomination of at
least the number of persons as prescribed by law,

The General Meeting may at all times overrule the binding nomination
by a resolution adopted by at least a two thirds majority of the votes
cast, provided such majority represents mone than half the issued
share capital. If the General Meeting overruled the binding
nomination, the Mon-Executive Directors shall make a new
momination.

The nomination shall be included in the notice of the General Meeting
at which the appointment shall be considerad,

If a nomination has not been made or has not been made in due time,
this shall be stated in the notice and the General Meeting shall be free
to appoint a Board Member at its discretion.



7.2.3.

724,

7.25.

7.2.6.

7.2.1.

A resolution to appoint a Board Member that was not nominated by
the Non-Executive Directors may only be adopted by at least a two
thirds majority of the votes cast, provided such majority represents
maore than half the issued share capital.

When a proposal for appointment of a person as Executive Director is
made, the following particulars shall be stated; his age and the
position he halds or has held, insofar as these are relevant for the
performance of the duties of an Executive Director. The proposal must
state the reasons on which it is based.

When a proposal for appointment of a person as Non-Executive
Director is made, the following particulars shall be stated: his age, his
profession, the number of shares he holds and the positions he holds
or has held, insofar as these are relevant for the performance of the
duties of a Non-Executive Director. Furthermore, the names of the
legal entities of which he is already a non-executive director shall be
indicated; if those include legal entities which belong to the same
group, referance of that group will be sufficient, The propasal must
state the reasons on which it is based.

Board Members are appointed for a maximum term of four (4) yvears,
provided that, unless a Board Member resigns earlier, his term of
appointment shall end at the close of the annual General Meeting to
e held in the fowrth year after the year of his appointment.

A Board Member may be reappointed with due observance of the
preceding sentence. The Board shall draw up a retirement schedule
for the Board Members,

The General Meeting shall at all times be entitled to suspend or
dismiss a Board Member. The General Meeting may only adopt a
resolution to suspend or dismiss a Board Member by at least a two
thirds majority of the votes cast, provided such majority represents
more than half the issued share capital,

A second General Meeting as referred to in section 2:120, subsection 3
DCC may not be convened,

The Board shall aiso at all times be entitled to suspend (but not to
dismiss) an Executive Director. Within three (3] months after a
suspension of a Board Member has taken effect, the General Meeting
or the Board if the Board resolves to suspend the Board Member, will
resolve to either terminate or extend the suspension for a maximum
period of angther three (3] months, The suspended Board Member
shall be given the opportunity to account for his actions at that
meeting.
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T4,

7.2.8

7.29.

If neither such resalution is adopted or the General Meeting has
resohved to dismiss the Board Member, the suspension shall terminate
after the period of suspension has expired.

In the event of the absence or inabifity to act of one or more Board

Members, the powers of the Board remain intact, provided that:

i}  the Non-Executive Directors shall be authorised to temporarily
fill the vacant position for a period up to the first General
Meeting or, in case of a Board Member unable to act, up to the
marment he is no longer unable to act;

(i} inthe event of the absence or inability to act of all members of
the Board, the Secretary shall tempararily be responsible for
the management of the Company until the vacancies have been
filled,

in the event of the absence or inability to act of all members of the

Board, the Secretary shall as soon as possible take the necessary

measures to make a definitive arrangement.

The term prevented from acting means:

(i) suspension;

(i}  WEness,

(iii) inaccessibility,

in the events referred to under sub (i) and (i) without the passibility

of contact between the Board Member concerned and the Company

for a period of five (5] days, unless the Board or the Secretary sets a

different term in the case at hand,

Chief Executive Officer. Chairman of the Board.

731,

T.3.2.

733

734,

The Board shall appoint an Executive Director 35 Chief Executive
Officer for such pericd as the Board may decide. In addition, the Board
may grant other titles to an Executihve Director,

The Board shall appoint @ Non-Executive Director to be chairman of
the Board for such period as the board may decide,

The Board may appoint one or mare of the Non-Executive Directors as
vice-chairman of the Board for such period as the Board may decide. If
the chairman is absent or unwilling to take the chalr, 3 vice-chairman
shall be entrusted with such duties of the chairman as the Board may
decide,

If no chairman has been appointed or If the chairman i absent or
unwilling to take the chair, a meeting of the Board shall be presided
over by a vice-chairman or in the event of his absence or unwillingness
to take the chair, by a Board Member or another person present
designated for such purpose by the mesting,

Board: remuneration.
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1.6

7.4.1.

742

The Company must establish a policy in respect of the remuneration of
the Board. The remuneration policy is adopted by the General Meeting
upon the proposal of the Mon-Executive Directors.

The remuneration of the Executive Directors shall be determined by
the Non-Executive Directors with due cbservance of the remuneration
policy adopted by the General Meating. The remuneration of the Non-
Executive Directors shall be determined by the Board with due
abservance of the remuneration policy adopted by the General
Meeting.

A proposal with respect to remuneration schemes in the form of
Shares or rights to Shares is submitted by the Non-Executive Directors
to the General Meeting for its approwval,

This proposal must set out at least the maximum number of Shares or
rights to Shares to be granted to members of the Board and the
criteria for granting or amendment.

Board: meetings.

1.5.1.

7.5.2.

7.5.3.

7.5.4.

71.5.3.

Meetings of the Board may be called at any time, either by one or
more Board Members or, on his or their instructions, by the Secretary.
The Secretary may attend the meetings of the Board. The board may
decide to permit athers to attend a meeting as well.

Each Board Member will have the right to cast one (1) vote, The Board
shall adopt its resolutions by an absolute majority of votes cast. In the
event of a tie, the proposal shall be considered rejected,

& Board Member will not participate in deliberations and the adoption
of resolutions in respect of which he has a personal direct or indirect
conflict of interest with the company or its enterprise. I all Board
Members have a conflict of interest, the resolution concerned will be
adopted by the General Meeting,

The minutes of meetings of the Board shall be ke pt by the Secretary.
The minutes shall be adopted by the Board at the same meeting or at
& subseguent mesting,

If the Board has adopted resolutions without helding a meeting, the
Secretary shall keep a record of each resolution adopted without
holding a meeting. Such record shall be signed by the chairman and
the Secretary.

Board: powers, division of duties, restrictions. ;

1.6.1.

The Board shall be entrusted with the management of the Company
and shall for such purpose have all the powers within the limits of the
law that are not granted by the articles of association to others. The
day to day management of the Company shall be entrusted to the
Executive Directors, The task to supervise the performance by the
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1.63.

7.6.4.

T.6.5.

T.B.Bb,

11

Directors of their duties cannot be taken away from the Non-Executive

Directors.

With due observance of the articles of association the Board shall

adopt one or more sets of regulations dealing with such matters as its

internal organisation, the manner in which decisions ane taken, the
compasition, the duties and organisation of committees as referred to
in article 7.6.4. and any other matters concerning the Board, the Chief

Executive Officer, the Executive Directors, the Non-Executive Directors

and the committees established by the Board.

The Executive Directors may adopt legally valid resalutions with

respect to matters that fall within the scope of their duties referred to

im article 7.6.1. and 7.6.2, The Non-Executive Directors may also adopt

legally valid resolutions with respect to matters that fall within tha

scope of their duties referred to in article 7.6.1. and 7.6.2.

The Board may establish such committess as it may deem necessary

which committees may consist of one or more Board Members or of

ather persons,

The Executive Directors shall timely provide the Mon-Executive

Directors with all information required for the exercise of their duties.

Without prejudice to any other applicable provisions of these artiches

of association, the Board shall require the approval of the General

Meeting for resolutions of the Board regarding a significant change in

the identity or nature of the Company or the enterprise, including in

any event!

{a} the transfer of the enterprise or practically the entire
enterprise to a third party;

(b} the entry into or termination of any long-lasting cooperation
by the Company or a Subsidiary with any other legal person
or company or as a fully liable general partner of a limited
partnership or a general partnership, provided that such
cooperation or the termination thereof is of significant
importance to the Company; and

[c]l the acquisition or disposal of a participating interest in the
capital of a Company with a value of at least one-third of the
sum of the assets according to the consolidated balance
sheet with explanatory notes thereto according to the last
adopted Annual Accounts of the Company, by the Company
or a Subsidiary.

T Repretentation.

7.1

The Board as well as two (2] Executive Directors acting jointly are
authorised to represent the Company. In case only one Executive
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Director is in office, such Executive Director is authorised to represent
the Company acting independently

7.72.  The Board may grant one or more persons, whether or not employed
by the Company, the power to represent the Company [procuratie] or
grant the power to represent the Company on a continuing basis in a
different manner,

Secretary.

781, The Board shall appoint a Secretary from outside its members,

782, The Secretary shall participate in the meetings of the Board, as well as
the meetings of the committees established by the Board, this in
confarmity with the regulations to be decided upon.

7.83.  The Secretary shall further have such powers a5 are assigned to him by
the articles of association and, subject to the articles of association, by
the Board on or after his appointment.

T84,  The Secretary may be removed from office at any time by the Board.

Indemnification Board Members.

791,  Unless Dutch law provides otherwise, the following shall be

reimbursed to current and former members of the Board:

(@) the reasonable costs of conducting a defence against claims
based on acts or fallures to act In the exercise of their duties
or any other duties currently or previously performed by
them at the Company’s request;

(b} any damages or fines payable by them as a result of an act or
failure to act as referred to under a;

lc]  the reasonable costs of appearing in other legal proceedings
in which they are involved as current or former members of
the Board, with the exception of proceedings primarily
aimed at pursuing a claim on their own behalf,

Theere shall be no entitlerment to reimbursement as referred to above

if and to the extent that:

(dl  a Dutch court or, in the event of arbitration, an arbitrator has
established in a final and conclusive decision that the act or
fallure to act of the person concerned can be characterised
as wilful [opzetteliik], intentionally reckless [bewust
roekeloos) or seriously culpable [ernstig verwiitboar)
conduct, unbess Dutch law provides otherwise or this would,
in view of the circumstances of the case, be unacceptable
accarding to standards of reasonableness and fairness; or

(e}  the costs or financial loss of the person concerned are
covered by an insurance and the insurer has paid out the
costs or financial loss.
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If and to the extent that it has been established by a Dutch court ar, in
the event of arbitration, an arbitrator in a final and conclusive decision
that the person concerned is not entitled to reimbursement as
referred to above, he shall immediately repay the amount reimbursed
by the Company.

7.8.2.  The Company may take out liability insurance for the benefit of the
persons concerned,

7.53, The Board may by agreement give further implementation to the
above.

GEMERAL MEETINGS.

General Meetings.

B.1.1.  General Meetings shall be held in Amsterdam or in the municipality of
Haarlemmermeer [Schiphol Alrport).

B.1.2. A General Meeting shall be held once a year, no laber than six (5]
months after the end of the financial year of the Company.

.13, The Board shall provide the General Meeting with all requested
infarmation, unless this would be contrary to an overriding interest of
the Company. if the Board invokes an overriding interest, it must give
reasons.

Extraordinary General Meetings.

Extraordinary General Meetings shall be convened by the Board or by those who
are authorised by law or pursuant to these articles of association to do 50.
General Meetings: notice and agenda.

83.1.

8.3.2

833

8.3.4.

Matice of the General Meeting shall be given by the Board or by those
who are authorised by law or pursuant to these articles of assoclation
to do 50 upon a term of at least such number of days prior to the day
of the meeting as required by law, in accordance with law and the
regulations of the stock exchange where the Shares in the share
capital of the Company at the Company's request are officially listed.
The Board or the person who is authorised by law or pursuant to these
articles of association to convene the meeting may decide that the
convacation letter in respect of a person authorised to attend a
General Meating who agrees thereto, is replaced by a legible and
reproducible message sent by electronic mail to the address indicated
by him to the Company for such purpose.

The natice shall state the subjects on the agenda or shall inform the
persons authorised to attend a General Meeting that they may inspect
the agenda at the office of the Company and that copies thereof are
obtainable at such places as are specified in the notice.

The agenda for the annual General Meeting shall in any case include
the following items:
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{a) the consideration of Annual Statement of Accounts;

ib} the adoption of the Annual Accounts;

¢} the appropriation of profits;

id] proposals relating to the composition of the Board, including
the filling of any vacancies in the Board;

lel the proposals placed on the agenda by the Board together
with proposals made by Sharehalders in accordance with
provisions of the law and the provisions of the articles of
association.

A matter, the consideration of which has bean requested in writing by

one ar more Shareholders, representing solely or jointly at least the

percentage prescribed by law of the isswed share capital, will be

placed on the notice or will be announced in the same manner if the

Company has received the request not later than on the date as

prescribed by law.

The Board shall inform the General Meeting by means of a

shareholders’ circular or explanatory notes to the agenda of all facts

and circumstances relevant to the proposals on the agenda.

General Meetings: attendance of meatings.

8.4.1.

842,

The persons who are entitled to attend the General Meeating are

persons who:

i) are a Shareholder or a person who is otherwise entitled to
attend the General Meeting as per a certain date,
determined by the Board, such date hereinafter referred to
as: the "record date™;

lii} are as such registered in a register {or one or more parts
thereof) designated thereto by the Board, hereinafter
referred to as: the “register”; and

(i)  have given notice in writing to the Company prior to a date
set in the notice that they will attend a General Meeting,

regardless of whao will be Shareholder at the time of the meeting. The

natice will contain the name and the number of Shares the person will
represent in the meeting. The provision abowe under (i) concerning
the notice to the Company also applies to the proxy holder of a person
authorised to attend a General Meeting.

The Board may decide that Persons entitled to attend General

Meetings and vote thereat may, within a period prior to the General

Meeting to be set by the Board, which period cannot begin prior to the

record date as meant in article B.4.1, cast their votes electronically in a

manner to be decided by the Board, Votes cast in accordance with the

previous senbence are equal to vobes cast at the meeting.
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The Board may decide that the business transacted at a General
Meeting can be taken note of by electronic means of communication.
The Board may decide that each person entitled to attend General
Meetings and wote thereat may, either in person or by writben proxy,
wote at that meeting by electronic means of communication, provided
that such person can be identified via the electronic means of
communication and furthermore provided that such person can
directly take note of the business transacted at the General Meeting
concerned. The Board may attach conditions to the use of the
electranic means of communication, which conditions shall be
announced at the convocation of the General Meeting and shall be
posted on the Company’s website,

Board Mambers shall have admission to the General Mestings. They
shall hawve an advisory vote at the General Meetings.

Furthermore, admission shall be given to the persons whaose
attendance at the General Meeting is approved by the chairman of the
meeting.

All issues concerning the admittance to the General Mesting shall be
decided by the chairman of the meeting.

General Meetings: order of the meeting, minutes.

8.5.1.

8.5.2.

8.5.3.

B.5.4,

8.5.5.

The General Meeting will be chaired by the chairman of the Board or
in his absence by ane of the other Non-Executive Directars designated
by the Board; if none of the Non-Executive Directors is present at the
mieting, the meeting will be chaired by one of the Executive Directors
designated by the Board. The chairman shall designate the secretary.
The chairman of the meeting shall determine the arder of proceedings
at the meeting with due observance of the aganda and he may restrict
the allotted speaking time or take other measures to ensure orderly
progress of the meating.

All issues concerning the proceedings at the meeting, shall be decided
by the chairman of the meeting.

Minutes shall be kept of the business transacted at the meeting undess
a notarial record is prepared thereof, Minutes shall be adopted and in
evidence of such adoption be signed by the chairman and the
secretary of the meeting concerned,

& certificate signed by the chairman and the secretary of the meeting
confirming that the General Meeting has adopted a particular
resolution, shall constitute evidence of such resolution vis-d-vis third
parties,

General Meetings: adoption of resolutions.
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B.6.2.

B.6.3.

8.6l

8.6.5.

8.6.6.

Unless another majority of votes or quonum is required by wirtue of
the law, all resolutions of the General Meeting shall be adopted by at
least a simple majority of the votes cast, in a meeting where more
than one-third of the issued share capital is represented.

A second meeting referred to in articke 2:120, subsection 3 DCC cannot
be convened.

Each Share confers the right to cast one (1) vote at the General
Meeting.

Blank votes and invalid wotes shall be regarded as not having been
cast,

Mo votes may be cast at the General Meeting in respect of Shares
which are held by the Company or any of its Subsidiaries.

Holders of a right of use and enjoyment {wuchtgebruik] and pledgees
of Shares which belong to the Company or its Subsidiaries shall not be
excluded from the right to vote if the right of use and enjoyment or
pledge was created before the Shares concerned were held by the
Company or a Subsidiary of the Company and at the creation of the
right of pledge or the right of use and enjoyment, the voting rights
were granted to the pledgee or halder of the right of use and
enjoyment.

The chairman of the General Meeting determines the method of
vaoting.

The ruling pronounced by the chairman of the General Meeting in
respact of the outcome of any vote taken at a General Meeting shall
be decisive, The same shall apply to the contents of any resolution
passed.

Any and alf disputes with regard to voting for which neither the law
nor the articles of association provide shall be decided by the
chairman of the General Meeting.

FINAMNCIAL YEAR. AUDITOR.
Financial year; Annual Statement of Accounts.

9.1.1.
8131

The financial year of the Company shall be the calendar year.
Annually, within the term set by law, the Board shall prepare Annual
Accounts,

The Annual Accounts shall be accompanied by the auditor’s statement
referred to In article 9.2.1, if the instruction referred to in that article
has been given, by the Report of the Board of Directors, unless section
2:391 DCC does not apply to the Company, as well as by the other
particulars to be added to those documents by virtue of applicable
statutory provisions,
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The Annual Accounts shall be signed by all Board Members; if the
signature of one or more of them is lacking, this shall be disclosed,
stating the reasons therefor,

The Company shall ensure that the Annual Accounts as prepared, the
Report of the Board of Directors [if apphicable) and the other
particulars referred to in article 9.1.2 shall be made available at the
office of the Company as of the date of the notice of the General
Meeting al which they are to be discussed.

The Shareholders and other Persons entitled to attend General
Meetings may inspect the above documents at the office of the
Company and abtain a copy thereof free of charge.

The General Meeting shall instruct a registered accountant or another
expert, as referred to in section 2:393, subsection 1 DCC, both
hereinafter called: the “auditor”, to audit the Annual Accounts
prepared by the Board, in accordance with the provisions of section
2:393, subsection 3 DCC, The auditor shall report on his audit to the
Board and shall present the results of his examination regarding the
accuracy of the Annual Accounts in an auditor's statement.

If the General Meeting fails to give such instructions, then the Board
shall be so authorised,

The instruction given to the auditor may be revaked by the General
Meeting and by the corporate body which has given such instruction.
The instruction may only be revoked for good reasons with due
observance of section 2:393, subsection 2 DCC.

The Board may give Instructions to the auditor or any other auditor at
the expense of the Compamy.

Profit and loss. Distributions on Shares.

10.1.1.

10.1.2.

10.1.3.

The Board will keep a share premium reserve and profit reserve for
the Shares,

The Company may make distributions on Shares only to the extent
that its shareholders’ equity exceeds the sum of the paid-up and
called-up part of the capital and the reserves which must be
maintained by law.

Distributions of profit, meaning the net earnings after taxes shown by
the adopted Annual Accounts, shall be made after the adoption of the
Annual Accounts from which it appears that they are permitbed,
without prejudice to any of the other provisions of these articles of
association.



10.2,

10.1.4,

10.1.5.

10.1.6.

10.1.7.

10.1.8,

The Board may determine that any amount out of the profit shall be
added to the resenves.

The profit remaining after application of article 10.1.4 shall be at the
disposal of the General Meeting, which may resalve to carmy it to the
resanves or to distribute it among the Shareholders,

On a proposal of the Board the General Meeting may resalve to
distribute to the Shareholders a dividend in the form of Shares in the
share capital of the Company.

Subject to the other provisions of this article 10.1 the General Meeting
may, on a proposal made by the Board resolve to make distributions
to the Shareholders to the debit of one (1) or several reserves which
the Company is not prohibited from distributing by virtue of the law.
Mo dividends shall be paid on Shares held by the Company in its own
share capital, unless such Shares are encumbered with a right of use
and enjoyment (wuchigebrulk) or pledge.

interim distributions.

10.2.1.

10.2.2.

10.2.3.

10.2.4,

10.2.5.

The Board may resolve to make interim distributions to the
Shareholders if an interim statement of assets and liabilities shows
that the requirement of article 10.1.2 has been meat.

The interim statement of assets and liabilities shall relate to the
condition of the assets and liabilities on a date no earlier than the first
day of the third month preceding the month in which the resalution to
distribute is published. It shall be prepared on the basis of generally
acceptable valuation methods. The amounts to be reserved under the
law and these articles of assoclation shall be included in the statement
of assets and liabilities. It shall be signed by the Board Members, If the
signature of one or more of them is lacking, this shall be disclosed,
stating the reasons therefor,

Any proposal for distribution of dividend on Shares and any resolution
to distribute an interimn dividend on Shares shall immediately be
published by the Board in accordance with the regulations of the stock
exchange where the Shares at the Company's request are officially
listed. The notification shall specify the date when and the place
where the dividend shall be payable or - in the case of a proposal for
distribution of dividend - is expected to be made payable,

Dividends shall be payable ne later than thirty (30) days after the date
they were declared, unlbess the body declaring the dividend
determines a different date.

Dividends which have not been claimed upon the expiry of five [5)
years and one (1) day after the date when they became payable shall
be forfeited to the Company and shall be carried to the reserves,
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10.2.6. The Board may determine that distributions on Shares shall be made
payable either in euro or in another currency.

AMENDMENT OF THE ARTICLES OF ASSOCIATION, DISSOLUTION OF THE

COMPANY,

A resolution to amend the articles of association or to dissolve the Company

may only be adopted at the proposal of the Board.

Liguidation.

11.2.1.  Onthe dissalution of the Company, the liquidation shall be carried out
by the Board, unless otherwise resolved by the General Meeting.

11.2.2. Pending the liquidation the provisions of these articles of association
shall remain in force to the fullest extent possible.

11.2.3. The surplus assets of the Company remaining after satisfaction of its
debts shall, in accordance with the provisions of section 2:23b DCC, be
for the benefit of the Shareholders in proportion to the nominal value
amount of the Shares held by each of them.



